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ENTRANDO EN EL ULTIMO TRIMESTRE DEL 2025

Entramos en el Ultimo tramo del 2025 y, al mismo tiempo, en el cierre del primer cuarto del siglo XXI.
Este doble umbral nos invita a mirar hacia atras, reconocer lo vivido y proyectarnos hacia lo que viene.
No es un simple dato cronoldgico: es la oportunidad de releer los procesos que nos atraviesan como
sociedad y como sector educativo.

Si retrocedemos a la ultima década del siglo XX, encontramos un hecho significativo: la fundacién de
la Universidad Abierta Interamericana (UAI), que este aio celebra su 302 aniversario. Tres décadas de
vida institucional no son un dato menor: las universidades, entre otros aspectos, se miden también por
el tiempo recorrido —las horas de vuelo—. De la mano de su fundador, el Dr. Edgardo De Vincenzi, la
UAI supo transitar esta etapa inicial enfrentando con creatividad y perseverancia numerosos desafios:
los procesos de autoevaluacion de la CONEAU, la expansion con garantia de calidad, la pandemia
y la pospandemia, la implementacion de nuevos paradigmas educativos en torno a la triple misidn
universitaria (docencia, investigacion y extensidn), y el traspaso generacional en una institucidn con
matriz familiar. Todo ello constituye un signo de vitalidad y visién de futuro.

En otro orden de temas importantes, como todos saben en los primeros dias de septiembre, la ciudad
de Neuquén fue sede del Encuentro Patagdnico de Educacién Publica de Gestion Privada. Alli se hizo
visible lo que tantas veces afirmamos y no siempre resulta sencillo sostener: la unidad del sector. Las
diversas asociaciones, con sus matices e improntas, representan a centenares de colegios y entidades
propietarias que, a lo largo y ancho del pais, abren cada dia las puertas de sus instituciones para
recibir a nifios, adolescentes y adultos. Lo hacen en el marco de la libertad de ensefianza, consagrada
en nuestra Constitucion Nacional (art. 14). La riqueza de los intercambios, la apertura al didlogo y la
posibilidad de pensar juntos el futuro de nuestras escuelas nos fortalecen como comunidad. La unidad
del sector privado —en su diversidad de tradiciones y proyectos— aparece asi como signo de madurez
y compromiso con el bien comun.

Otro hito de este tiempo lo encontramos en la discusion legislativa bonaerense sobre la provision de
celulares en las escuelas, un tema que también atraviesa la agenda de CABA. Mas alla de las posturas
y matices, celebramos que la educacidn se discuta en dmbitos institucionales, y que el impacto de la
tecnologia en la ensefanza y el aprendizaje sea abordado con responsabilidad. La presencia de este
debate en las legislaturas no es casual: expresa la necesidad de construir criterios claros, acuerdos
compartidos y politicas sostenibles frente a un fenédmeno que marca profundamente la vida cotidiana
de nuestros estudiantes.

Todos estos hechos —los encuentros federales, los aniversarios significativos, los debates legislativos—
nos recuerdan que la educacién estd viva, que late en medio de desafios y oportunidades. Y que
nosotros, como parte de este entramado, tenemos la tarea de seguir aportando mirada critica,
compromiso y esperanza.

En este ultimo trimestre del afio y de este primer cuarto de siglo, reafirmamos nuestra conviccidn
de que la educacién es camino, encuentro y horizonte. No se trata solo de administrar tiempos y
recursos, sino de sostener una misidon que nos trasciende: formar personas libres, responsables y
solidarias, capaces de habitar con dignidad el mundo que juntos estamos construyendo.

La Direccidn

Editorial
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ENCUENTRO PATAGONICO DE EDUCACION
DE GESTION PRIVADA

La pujante ciudad de Neuquén fue la sede del Encuentro Patagénico de Educacion de
Gestion Privada, que tuvo lugar el 3 de Septiembre pasado.

Una vez mas, CAIEP, COORDIEP, CONSUDEC y FAERA,
con el especial auspicio de PROME — Proteccion Mé-
dica Escolar - produjeron una realizacion sumamente
relevante que contd con la participacién invalorable
de las autoridades del Ministerio de Educacion de las
Provincias de Neuquén, Rio Negro y La Pampa y de
la Secretaria de Educacion de la Nacion, entre otras
areas gubernamentales. Por la provincia de La Pampa
concurrid la Directora General de Educacidn de Ges-
tion Privada, Prof. Verdnica Santecchia Corresponde
destacar especialmente a los anfitriones, entre ellos
la Ministra de Educacién local, Maria Soledad Marti-
nez, la Directora de Educacién Privada de Neuquén,
Prof. Sandra Cdmara, el Gerente Regional de PROME
Juan Carlos Aliata y nuestro colega Samuel Augusto
Mazzucco, responsable de la Fundacion Educar para
la Excelencia de Neuquén e integrante del Consejo
Directivo de CAIEP.

Directivos y responsables de instituciones educativas
privadas de la Region Patagdnica, desde La Pampa

La Ministra de Educacion de Neuquén, Maria
Soledad Martinez, fue la encargada de dar la
bienvenida en el Acto de Apertura.

hasta Santa Cruz se dieron cita para abordar realida-
des y desafios, reflexionar sobre problematicas co-
munes, reforzar la puesta en valor del rol de la Edu-
cacién de Gestidn Privada en el marco del Sistema
Educativo argentino, todo en un hermoso salén del
Hotel Howard Johnson, desbordado por la nutrida
concurrencia.

Abrid el encuentro la Sra. Ministra de Educacion de la
Prov. de Neuquén, Soledad Martinez, quien remarco
que es la primera vez que se produce en su provincia
un encuentro de estas caracteristicas. Destacé la im-
portancia de la Educacion Privada como parte del Sis-
temay como posibilidad de ofrecer a las familias mas
de una alternativa u oportunidad respecto de la edu-
cacion de sus hijos e hijas. Neuquén — anuncio — esta
poniendo en marcha nuevas propuestas curriculares
gue constituyen un cambio significativo y grandes
desafios, para lograr una Educacion transformadora
en el marco de una realidad dindmica. Su célido salu-
do de bienvenida fue recibido con beneplacito por el
conjunto de participantes.

Le siguid el Magister Alfredo Domingo Vota, Subse-
cretario de la Cartera Educativa nacional, cuya ex-
posicidn - dificil de sintetizar por su alcance y pro-
fundidad - resulté de gran interés, no sélo por los
conceptos cuyo abordaje realizd, sino también por su
evidente conocimiento de los temas y la competen-
cia exhibida en el tratamiento de los mismos.

Vota se ocupd primero de la problematica del trabajo
en red. Explicd la divisién que hace la Comisién Euro-
pea del trabajo asociativo en tres categorias: las aso-
ciaciones que se agrupan para dar respuestas a una
necesidad dada; los clusters o grupos que se ocupan
de determinadas cuestiones puntuales y finalmente
las redes institucionales, que se ocupan de brindar
respuestas de manera horizontal: todas las organiza-
ciones se enfocan en un problema a resolver, porque
ninguna de ellas puede encontrar por si sola la res-
puesta apropiada. Organizaciones en red son, en su
vision y por ejemplo, las que venimos gestando estos
encuentros (recordemos que tuvimos el encuentro
Cuyano en San Luis en el mes de abril 2025). Ello cons-
tituye un paso hacia adelante, teniendo en cuenta el

Sucesos



_ profundo proceso de cambio en curso (de gran mag-

nitud, comenzando por el cambio tecnolégico), que
involucra sin dudas y especialmente a la Educacion, lo
que torna necesario intensificar esfuerzos de aborda-
je, intercambio y cooperacion.

Sucesos
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El Subsecretario Nacional Alfredo Vota
durante la valiosa exposicion sobre Educacion
Secundaria en la apertura del Encuentro.

EL Director Nacional, Patricio Barber, en la
apertura del evento.

La Educacién, de por si transformadora - remarco
Vota - implica siempre un transito desde un punto
de partida hacia otro de llegada, pero si estd mds
claro hacia dénde ir, ese proceso se da de forma mds
pautada, mejor organizada. Hoy, el punto de llegada
que habiamos establecido, con el que nos veniamos
guiando, se corrid. Vota explicd que este corrimien-
to genera, naturalmente, incertidumbre: si nuestros
abuelos luchaban para - y esperaban que - sus hijos y

nietos accedieran a la universidad, hoy eso ya no esta
tan claro. El mundo ha cambiado y la escuela perdié
la Iégica de ser la potenciadora de nuevos destinos —
sostuvo. Probablemente — dijo -, los progenitores de-
sean hoy que sus hijos sean felices, que se desarrollen,
que no sufran y eso no necesariamente esta asociado
con los objetivos de las generaciones anteriores.

Dados estos procesos de cambio, la légica del sen-
tido tiene que ser una construccion comun, lo que
pone de manifiesto la necesidad del trabajo en red.
En ese marco, la Educacién Privada tiene mucho para
trabajar y mucho para dar, porque tiene la capacidad
de repensarse fuera de la caja. Habiendo sido fun-
dacional (la Educacion fue primero Privada), reco-
nocié que muchas de las innovaciones nacieron en
su seno, innovaciones que con frecuencia el Estado
luego incorporé e incorpora. Se trata de una capa-
cidad potenciadora de crear nuevas soluciones para
los nuevos problemas que vienen surgiendo. Los pro-
pios fines de la Educacion Privada contienen esos
desafios y estos no son tiempos de sentarnos a espe-
rar: es imperativo empefarnos en generar y ofrecer
soluciones. Necesitamos escuelas abiertas — subrayo
-, capaces de compartir conocimientos como forma
de potenciarnos, enriquecernos desde esos conoci-
mientos compartidos para avanzar, producir otros,
transversalizar saberes constituyendo una cadena
virtuosa que nos habilite para aportar significativa-
mente en el proceso de formacion de nuestro alum-
nado. Renovando nuestra responsabilidad — desde la
personal, a la institucional -, tenemos la obligacién
de buscar y ofrecer la mejor respuesta posible. Ser
pioneros y construir en red.

Alfredo Vota nos contdé que estan trabajando en la
transformacion de la escuela secundaria. La Educa-
cion es un gran elefante que se corta de a pedacitos:
primero hay que ver el todo y luego elaborar las es-
trategias para el abordaje de las partes, explico re-
curriendo apropiadamente a la parabola india de los
seis sabios ciegos y el elefante. A esto — advirtid - se
suman las cuestiones metodoldgicas (para resolver,
por ejemplo, la alfabetizaciéon primero). Finalizé re-
cordandonos una cuestidn que es siempre sustancial:
hay que dar clases, no repetir contenidos, |o que en
estos tiempos y entre otras urgencias, requiere for-
mar a nuestros docentes para superar el gap entre
necesidad y capacidad. Invitd ademds a estar atentos
a los resultados aun cuando la escuela es mucho mds
que un lugar de aprendizaje, por lo que son también
importantes las habilidades socio-emocionales (es
necesaria entonces una alfabetizacion socio-emo-
cional). Si la LEN amplié el alcance de la Educacion
Secundaria (se llegd a casi el 99% de nuestros chicos
que ingresan a este nivel educativo), el desafio aho-
ra es que las trayectorias no sean discontinuas y de



baja calidad, como asi también que se alimenten de
manera apropiada de las formidables herramientas
tecnoldgicas a nuestro alcance.

Para lograrlo, tenemos que ser capaces de poner en
valor lo que estd hecho, transformarnos en una so-
ciedad educadora y considerar a los colegios como
integrantes de una red. Vale copiarse, concluyé para
reforzar la idea. Hizo notar que hace afios que los
chicos se vienen aburriendo en la escuela cada dia
de sus vidas, porque aun la escuela no ha actualiza-
do sus ejes transformadores y sus principios orien-
tadores. Vota nos conmina a decodificar la realidad,

estar atentos a los signos y ser capaces de construir
un destino distinto: quienes somos responsables de
instituciones educativas — advierte — debemos de-
cidir si dejamos huellas o cicatrices. Hay que bus-
car los espacios para innovar y trabajar para que las
partes del sistema sean convergentes, logrando que
nuestras escuelas no se centren en si mismas sino
que se desarrollen pensando en el futuro del alum-
nado. El mundo del futuro — sostuvo — demanda
tres habilidades principales, centradas en las areas
de Matemdticas, Lengua y Comunicacién e ldioma,
para luego abordar el resto del espectro del conoci-
miento cientifico.

EDUCACION PRIVADA EN LOS SISTEMAS NACIONAL
Y PROVINCIALES - BASES, PRESENTE Y FUTURO

Los doctores Pablo Olocco (COORDIEP) y Rodolfo De
Vincenzi (CAIEP) enfrentaron con éxito el desafio de
exponer dialogando, luego de la convocante presenta-
cién del Dr. Vota. Exhibiendo también un alto nivel de
conocimiento, Rodolfo De Vincenzi presento las carac-
teristicas profundamente revolucionarias de la trans-
formacion tecnoldgica en curso, subrayando el hecho
de que no es la primera que enfrentamos cambios pa-
radigmaticos en el arco de una generacion. Los alcan-
ces de esta revolucién involucran la vida de las perso-
nas, de la sociedad y en consecuencia, nos atafien en
cuanto responsables de los marcos institucionales de
desempefo, como asociaciones pero también como
colegios en particular. Nos enfrentamos a escenarios
complejos; venimos transitando sin solucién de con-
tinuidad desde las pantallas digitales, a través de la
Internet, por la revolucion de los microprocesadores
hasta llegar a la actualidad, de cara a los desafios de
la Inteligencia Artificial: es aqui donde se torna mas
importante saber preguntar que conocer respuestas.
Para ello, la construccion de habilidades inherentes al
pensamiento critico deviene sustantivo.

Asi las cosas, estamos obligados — sefiald el Dr. De Vin-
cenzi - a pensar en trayectorias flexibles donde el rol
docente tiene que contemplar la incorporacion de la
funcion de “facilitador” a sus ya complejas funciones
de guia, sostén, especialista en el objeto de estudio
y dominador de estrategias pedagdgicas y didacti-
cas. Todo ello imprime cambios sustanciales en el
ecosistema de la escuela. En un tiempo como el que
transitamos, tenemos que ser capaces de restringir
los requerimientos de la burocracia para poder dedi-
carnos mas a los proyectos, a las innovaciones y a las
tecnologias que nos permitan llevar adelante la trans-
formacidn. Una transformacion que, por otra parte,
implica — nos dejé reflexionando el Dr. De Vincenzi -

Cuuc;cmn.de Gestion P

Com

Pablo Olocco y Rodolfo De Vincenzi fueron los
integrantes del primer conversatorio.

desaprender practicas para volver a aprender otras,
nuevas, desafiantes y que se desarrollan en terreno
mayormente desconocido.

El Dr. Olocco intervino oportunamente para hacer
hincapié en las condiciones que se requieren para
llevar a cabo las transformaciones. Al respecto, se
dirigié al marco normativo, planteando diferentes
hipétesis que podrian describir nuestras realidades,
porque existen diferencias entre jurisdicciones:

- Las escuelas estdn innovando

- El marco normativo permite la innovacion o

- El marco normativo pone obstdculos a la innovacion.

Sucesos I
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Entonces — advirtid - tenemos que centrarnos en al-
gunos conceptos en particular, cuales la libertad y la
autonomia, el fomento (donde el Estado juega un
rol importante como promotor y/o facilitador) y la
resignificacion del rol de la supervision (que con fre-
cuencia esta enfocado prioritariamente en procesos
administrativos).

Retomando expresiones del Dr. De Vincenzi, Olocco
se refirié a la necesidad de desaprender y volver a
aprender, coincidiendo en la prioridad del aprendi-
zaje. Nos desafié a revisarnos, planteando que no
todos estamos en condiciones de rendir cuentas e
invitdandonos a ejercer la autonomia con la que con-
tamos, dejando de lado modelos que ilustré como de
tallas tnicas o — en el mejor de los casos — sistema de
tallas: la diversidad en sentido amplio debe concitar
nuestra atencién y redireccionar nuestros esfuerzos.

Nos invité también a tener siempre presente que la
familia es la primera obligada a educar, pero que la
escuela no puede desnaturalizar el derecho a la edu-
cacion, atendiéndolo de manera desactualizada o pe-
rimida. Es nuestra obligacidn indagar en los ruidos de
nuestras propuestas y a la vez, explorar las normas

para hallar los intersticios por donde podemos intro-
ducir la innovacion. El Art. 63 de la LEN garantiza la
libertad de formular los propios planes y programas:
cuando el Estado — la jurisdiccion — de hecho no lo
permite, estd violando la ley - advirtid.

Citando a Séneca en su expresion de que no existe
camino facil para el que no sabe ddonde va y recon-
duciéndonos también a algunas conceptualizaciones
formuladas por el Dr. Vota, nos desafié a reconocer,
en primer lugar, que hay cambios que nos obligan a
revisar los proyectos institucionales y en consecuen-
cia, a reformularlos, actualizandolos.

Este rico intercambio entre dos especialistas que lle-
van sobre sus espaldas enormes responsabilidades
institucionales y de representacion, la interaccién
que supieron mantener con la audiencia y la con-
tundencia de sus expresiones, resultaron sumamen-
te alentadoras — y algo inquietantes, claro... —, para
guienes tenemos a cargo la compleja tarea de condu-
cir instituciones educativas e integrar asociaciones.
Fuimos alentados a tomar la iniciativa, para aprove-
char adecuadamente lo mucho que nos fuera brinda-
do por estos profesionales expertos en sus campos.

ROL DEL REPRESENTANTE LEGAL EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS

Adrian Alvarez (CONSUDEC) y José Luis Gonzalez (COORDIEP)

didlogo con Marta Cordo.

Adrian Alvarez (CONSUDEC) y José Luis Gonzalez
(COORDIEP) integraron el panel sobre Funciones del RL, en

Este interesante panel aportd de manera
consistente y con una fluida continuidad
tematica, a la resignificacion concep-
tual del rol que ejercen o deben ejercer
quienes representan a las instituciones
educativas. En primer lugar se subrayé la
dificulta de definir dicho rol, pero sin du-
das—remarcaron —el representante legal
lidera, debe liderar. Para ello, debe tener
la capacidad de formar equipos, pues de
ninguna manera es posible gestionar una
escuela en soledad: sélo es posible si se
hace en equipo; requisito indispensable,
entonces, es ser capaces de dar confian-
za a quienes los integran y lograr que
todos lleven a cabo su tarea de la mejor
manera posible.

Recordaron que el Representante Legal es
quien se hace cargo, frente al Estado, del
funcionamiento integral de la institucion
educativa. En funcién de semejante res-
ponsabilidad, debe ser capaz de generar



vinculos internos y externos para hilvanar
los distintos niveles de gestién, haciendo
de la escuela una sola institucion, coor-
dinada y eficaz, con una identidad clara y
definida, con identidad.

La gestion de grupos, de equipos, implica
también administrar egos y aspiraciones
de caracter personal, porque lo impor-
tante, aquello en lo que debemos enfo-
carnos, es en llevar adelante el proyecto
educativo, responsabilidad concreta del
Representante Legal.

La identidad institucional constituye sin

dudas un elemento sustancial, fundacio-

nal, que esta en estrecha relacién con el carisma, el
ideario, la misidon de una institucion dada. Debe tras-
cender a las personas que ejercen determinados ro-
les a lo largo del tiempo, para lo cual es indispensable
contagiar a otros esos objetivos fundacionales, sumar-
los en la constante implementacion del mismo proyec-
to, atravesado por las innovaciones que realizamos y
por las externas con las que tenemos que lidiar.

La identidad implica relacionar el proyecto no sélo
hacia adentro, sino también hacia afuera, para lograr
gue nuestra institucion educativa conserve su perso-
nalidad y no se subsuma en la identidad de otras o en
el proyecto general del Estado. Esta tarea no requiere
confrontar sino abrazar la diversidad, las diferencias
intra e interinstitucionales, que constituyen la rique-
za del propio proyecto y de su gente.

Numeroso publico se mantuvo hasta ultima hora en el Salén
del Howard Johnson. En primer término, Juan C. Aliata, uno
de los puntales de la organizacién del Encuentro.

Siempre en referencia a los espacios de innovacion,
hizo notar que las “cajas curriculares” son pisos y
no techo, por lo tanto existen espacios disponibles
para ejercer la creatividad. Para ello necesitamos ex-
pertise, conocimiento, el fortalecimiento de nuestro
frente interno, considerando que hay ciertamente
escasez de dirigentes que en el frente externo estén
dispuestos a comprometerse con el bien comun. Es-
tructuras de didlogo, entonces, un planteo firme y
con altura de nuestras posiciones y la voluntad de
promover la creatividad, es lo que llevara a nuestras
escuelas en un transito mas armonico y natural hacia
el futuro.

La contundencia del mensaje de nuestros oradores
nos dejé con las pilas bien cargadas para sumergirnos
en la siguiente exposicion.

LA RESPONSABILIDAD CIVIL DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Los profesionales Dr. Pablo Olocco, Juan
José del Rio y Fernando Farall nos intro-
dujeron en la tematica, estimulando las
reflexiones indispensables inherentes a
nuestra Responsabilidad Civil. Diferen-
ciando de modo claro y contundente los
conceptos de culpa y dolo, recordaron
que los propietarios de las instituciones
educativas tienen responsabilidad ob-
jetiva (excepto en el caso de Educacion
Superior): la entidad propietaria debe
responder siempre con la sola excepcion
del caso fortuito. Por lo tanto, la respon-
sabilidad propietaria es amplia y profun-
da y esto no es un capricho ni un juicio
de valor sino una realidad normativa. La
victima, en efecto, dificilmente pueda

Al finalizar el panel sobre Responsabilidad Civil, Fernando
Farall (PROME) hizo entrega al presidente de CONSUDEC de
una plaqueta recordatoria con motivo del Centenario de la
entidad. Acompafian otros integrantes del panel,

Dres. Pablo Olocco y Juan José Del Rio.
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probar la culpa del colegio y es por ello
que, de acuerdo al marco legal, no tie-
ne que hacerlo. Para la Educacién Su-
perior, como dijimos, es diferente: las
instituciones estan obligadas en caso
de culpa, la cual debe ser probada. Los
expositores ilustraron sus argumentos
con casos reales de gran interés.

ARTICULO 1767

S T

Responsybilidad de los establecimientos educalivos, El litular de un

vo esponde por el dafio causado o sulrido

establecimiento educativo
por sus alumnos menores de edad cuando se hallen o deban
hallarse bajo el control de [a autoridad escolar

- La responsabilidad

s objetiva y se exime s6lo con [a prueba del caso fortuito.

De lo antedicho se deriva la importan-
cia meridiana que tiene la contratacién
de un buen seguro (nos invitd a revi-
sar las pdélizas, actualizarlas, asegurar
coberturas); contar con un seguro no
s6lo es algo oportuno y necesario, sino
también una manda legal. Nos recordd
que los siniestros deben ser denunciados dentro del
tercer dia de ocurridos, so pena de que las asegura-
doras rechacen la responsabilidad de cobertura. Nos
remitié al art. 1113 del CCyC (obligatoriedad de repa-
rar el dafio causado); al art. 1117 y también al Art.
1753 del CCyC (el principal responde objetivamente
por los dafios que causen las personas bajo su de-
pendencia o terceros delegados para el cumplimien-
to de sus obligaciones).

Para concluir en relacién con los aspectos inherentes
al marco normativo, los especialistas se explayaron
acerca del Art. 1767 (imagen); sobre el particular, se
hizo expresa mencidn a aspectos relativos a los ali-
mentos que se suministran, el relevamiento de nifos
y niflas que requieren cuidados que deben ser soli-
citados expresamente y con las constancias médicas

El establecimiento educativo debe contratar un sequro de
EMEMMMW [ : e

Estanormanosez

AP =. 3

correspondientes. Un capitulo aparte merecié la pro-
blematica del bullying, que tuvo tratamiento para
ser incluido en pdlizas de seguro pero cuyas especifi-
caciones aun no estan definidas, de lo que se deriva
gue no se cuenta, de momento, con cobertura por
parte de las aseguradoras.

Luego de un reparador almuerzo, que todos apro-
vechamos para conversar con colegas de diferentes
puntos de la Patagonia, hubo espacio para visitar
los interesantes stands de Rivadavia (con su pro-
puesta tecno-pedagdgica RVD.AI), XENDRA (con sus
plataformas de gestion y de admisidn), Tinta Fres-
ca - INNOVA (con sus ofertas de IA Labs, bibliotecas
digitales, Cuaderno Rojo entre otras), GENESIS y las
soluciones integrales para los sistemas de pagos y
transacciones, entre otros.

EL SISTEMA EDUCATIVO DE GESTION PRIVADA -
ORGANIZACIONES SECTORIALES Y ESPACIOS
DE PARTICIPACION

La Dra. Marta Cordo y el Lic. Lentijo compartieron el panel
sobre Organizaciones Intermedias.

Si quienes habiamos concurrido al en-
cuentro cuyano en San Luis nos sentimos
convocados por la Dra. Cordo y el Lic. Len-
tijo- respecto de la oportunidad y necesi-
dad de organizacién horizontal y transver-
sal, en Neuquén disfrutamos de la revision
y ampliacion de marcos conceptuales y
realizaciones, partiendo desde la caracte-
rizacion de un Sistema Educativo respecto
del cual no se puede desconocer su ori-
gen en la iniciativa privada. Esta iniciativa,
preexistente y contemplada por las nor-
mas en vigencia, garantiza el derecho a la
creacion, implementacion y desarrollo de
nuestro propio proyecto educativo.



Nuestros reconocidos especialistas subrayaron que
los directivos de las instituciones de Educacion Priva-
da somos profesionales responsables de un proyec-
to que con frecuencia nos preexiste, cuya ejecucion
es de nuestra incumbencia. Se trata de una respon-
sabilidad que implica competencia, integridad, cohe-
rencia, no solo para poder comprender acabadamen-
te el Proyecto Educativo y asegurar su vigencia en la
vida de las instituciones, sino también para reforzar
los equipos de trabajo, incentivarlos y ejercer — cues-
tidon no menor —, una adecuada representacion en las
Asociaciones Locales (cuya formacién y participacion

debemos fomentar) y en los Consejos Consultivos
(cuya creacion es provechoso propiciar). Estos siste-
mas organizacionales amplian nuestras posibilidades
de asegurar una tarea eficaz y superadora; ademas
afianzan el didlogo y la cooperacidon con las demas en-
tidades y organizaciones que componen el Sistema,
como asi también con el Estado federal y las jurisdic-
ciones, especialmente porque integramos un Sistema
altamente complejo, que involucra una tarea esencial
que estd atravesada, en la actualidad, por desafios es-
tructurales que devienen de las innovaciones y desa-
rrollos tecnoldgicos en curso.

LAIAY SUS HERRAMIENTAS PARA OPTIMIZAR
LA GESTION EDUCATIVA

La Ultima — pero no menos apasionante — exposicion
estuvo a cargo de la Lic. Verénica Caputi, especialista
en IA, Educacidn y Tecnologia. Luego de caracterizar
la Inteligencia Artificial, invitd a preguntarnos qué es
lo que necesitamos de la misma vy si vale la pena el
esfuerzo, el tiempo y la capacitacion requeridos para
implementarla en los procesos de ensefianza-apren-
dizaje. Para abordar adecuadamente estos interro-
gantes, el desafio — sostuvo — no debe centrarse en
la incorporacion de la tecnologia, sino en asegurar-
nos de que la utilizacion que le demos resulte apro-
piada para resolver necesidades especificas de la
escuela y enriquecer la educacién que brindamos.
No todos necesitamos todas las funciones de todas
las tecnologias a disposicion, naturalmente, lo que
obliga a definir adecuadamente fines y objetivos y
llevar a cabo una cuidadosa seleccién de herramien-
tas e instrumentos.

Desde esta perspectiva, es indispensable — definidas
las necesidades -, explorar las herramientas gratuitas
disponibles, cuales por ejemplo notebookLM entre
otras. Sin embargo, todo ello no resulta posible si an-
tes no diagnosticamos la dimensidn del gap entre el
alumnado — que probablemente hace uso natural de
la IA por su caracter de nativos digitales —y docentes,
directivos, responsables, que con frecuencia colisio-
nan con estas tecnologias frente a las dificultades de
integrarlas cuales herramientas enriquecedoras de la
tarea educativa.

Los desafios contemporaneos que esta tecnologia
nos presenta dotan de un rol clave de los directivos,
gue necesariamente deben realizar un esfuerzo de
actualizacion de manera que la escuela pueda bene-
ficiarse de las innovaciones a nuestro alcance, en un
proceso de transformacion que sea capaz de superar
los modelos tradicionales de la escuela para tornarse

La Lic. Verénica Caputi durante su exposicién
sobre Inteligencia Artificial y sus aplicaciones
en le Gestién Educativa.

en comunidades de aprendizaje que involucren a to-
dos los actores de la comunidad educativa.

Consideraciones finales

Parafraseando al célebre médico, fildsofo, alquimis-
ta, tedlogo y astrdlogo suizo Paracelso, podemos
coincidir en que el tiempo es una suerte de viento
enérgico que siempre trae algo nuevo. Quienes tene-
mos la suerte de haber elegido la apasionante profe-
sion de Educadores, ejerciéndola en una o varias de
sus muchas formas, tenemos una idea acabada del
constante desafio que las “cosas nuevas” represen-
tan para la tarea que desarrollamos.

Sucesos I
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En el caso de las instituciones de gestidn privada,
ese desafio es aun mayor, porque no tenemos al
Estado como responsable simbdlico ultimo sobre el
cual descansar para la toma de las decisiones mas
complejas y dificiles. A su vez, tenemos también la
obligacién de ser conscientes: integramos un Siste-
ma que obliga a encuadrarnos en marcos normativos
qgue sin embargo, no nos eximen del ejercicio de la
creatividad. Nuestro camino es arduo pero fascinan-
te; comprometido pero intrigante; agotador pero es-
timulante. Nuestras organizaciones han inaugurado
un camino de intercambio y exploracion horizontal
que ya en sus primeros dos encuentros ha fructifica-
do de manera significativa. Auguramos que podamos
juntarnos en el resto de las regiones de nuestro pais
para contribuir a llevar a la Educacién argentina al si-
guiente nivel con armonia e innovacion.

INFORME:

DRA. LILIA E. ARMANDO -

COLEGIO UNIVERSITARIO LICEO INFORMATICO I
STA. ROSA (LP) - CAIEP

o i @ &

1.- La Directora de Educacidn Privada de La Pampa, Verdnica Santecchia, en didlogo con Lilia Armando y
Perpetuo Lentijo (CAIEP). 2.- Sandra Camara, Directora de Educacién Privada de Neuquén y anfitriona, en
el Cierre del Encuentro. 3.- Directivos de CAIEP compartiendo el break con Silvana Cucuk, Presidenta de
la Federacién de Colegios Privados de la Provincia de Chubut.

En la despedida, una imagen del pluralismo de la concurrencia: de izg. a der. Ana Maria Francisconi (presidenta
de EGE-CAIEP) Rodolfo De Vincenzi (presidente de CAIEP), Sandra Camara (Directora de Privada Neuquen),
Veroénica Caputi (especialista expositora) Perpetuo Lentijo (Adeepra-CAIEP) Silvana Cucuk (Chubut) Marta

Cordo (EPEA-Coordiep) Jose Luis Gonzalez y Pablo Olocco (COORDIEP), R. P. Horacio Lépez (presidente
FAERA) Marcelo Ferrari (Col. Maria Auxiliadora-Puerto Santa Cruz) y el Director Nacional Patricio Barber.



LA UAI CELEBRO LOS 30 ANOS EN EL PASEO
LA PLAZA CON UN INVITADO DE LUJO

AN gy

Numeroso publico colmé la Sala del Complejo La Plaza

Para celebrar su 30° aniversario, la Universidad
Abierta Interamericana (UAI) organizd el evento
«Educacion para el Futuro” en la Sala Pablo Neru-
da del Paseo La Plaza, al que asistieron diversas auto-
ridades educativas nacionales, de la universidad, do-
centes y miembros de su comunidad. Recibieron a las
destacadas personalidades presentes, entre otros,
los Vicerrectores Dres.Ariana y Marcelo De Vincenzi.

Alli se reunieron para ver la presentacion del presti-
gioso Jamil Salmi, Doctor en Estudios del Desarrollo
por la Universidad de Sussex, Inglaterra, y recono-
cido a nivel internacional por haber trabajado como
coordinador de los programas de educacién superior
del Banco Mundial.

Quien inauguro el evento fue el Rector de la UAI, Dr.
Rodolfo De Vincenzi, que dio la bienvenida a los pre-
sentes y afirmé que “desde su creacion, la calidad ha
estado en el ADN de nuestra universidad”. “No solo
hay que mirar al pasado con gratitud, sino proyec-
tar el futuro con responsabilidad. Por eso este evento
se titula Educacion para el futuro. Sabemos que las
universidades del Siglo XXI no pueden funcionar con
Iégicas del siglo pasado”, continud.

Ademas, repasé como fueron los primeros dias de la
institucién en aquel 1995, y destacé: “Nacio con un
propdsito claro: ampliar el acceso a una educacién
superior de calidad, centrada en la persona, conec-
tada con su entorno y comprometida con el cam-

bio”. “Treinta afios después, podemos decir con orgu-
llo que ese propdsito inicial no solamente se ha cum-
plido, sino que mantiene plena vigencia”, sentencio.

UA] 30ANOS

Universidad Abjerta Interamericana

Gisela Busaniche, Jamil Salmi y Diego Sehinkman
durante el Conversatorio con el experto invitado.

El presentador de la noche fue Horacio Cabak, cono-
cido conductor de radio y TV, quien ademas de ser
quien oficié de maestro de ceremonia, también par-
ticipd de la pelicula “El museo de las Universidades
del Siglo XX”, un filme dirigido por la Lic. Natalia No-
tar, Gerenta de Comunicacion Institucional de la UAI,
y su equipo, basado en una idea de Salmi.

El video mostraba el contraste entre la educacién
del futuro, encarnada en la figura de una joven que
interactuaba con su abuelo que le mostraba a su
nieta cdmo eran las universidades del Siglo XX, y la

Sucesos I
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Horacio Cabak fue el encargado de la conduccién
del Acto.

diferencia con las viejas practicas que aun sobre-
viven en algunas instituciones. Repasé ademads las
exclusiones en la historia a mujeres y la segrega-
cion racial en diversas partes del mundo, asi como
el cambio obligado con la pandemia de covid-19,
entre otras.

Tras la presentaciéon de la produccion audiovisual
que se gano el aplauso del publico, llegd el espacio
de conversatorio sobre el futuro de la educacién su-
perior a nivel global, que protagonizé el propio Jamil
Salmi junto a los periodistas Gisela Busaniche y Diego
Sehinkman.

El Rector Rodolfo De Vincenzi junto al invitado
especial Yamil Salmi

El especialista se mostré en contra de las clases “pa-
sivas”, en las que los estudiantes escuchan como
el docente les imparte el saber, cuando el mundo
cambio y con la tecnologia toda la informacién esta
al alcance permanente. “Muy pocos docentes tienen
el talento o la vocacion de ofrecer clases estimulan-
tes para que los estudiantes estén realmente motiva-
dos”, dijo sobre esa forma de ensefiar.

“Siempre me llamé la atencion de por qué nuestros
hijos pasan tantas horas frente a los videojuegos.
Por qué no podemos transformar la experiencia edu-
cativa en algo tan estimulante. Muchas universida-
des han empezado a usar lo que se llaman juegos se-
rios, para entretener y que aprendan. Hay reacciones
quimicas que indican que, cuando disfrutamos, se
aprende mucho mds y mejor”, relato.

Ademas, dijo que “la escuela o la universidad no de-
berian ser lugares de miedo”, en reflexion acerca de
algunos sistemas de evaluacion que, por suerte, es-
tan cambiando. “El profesor, mds que todo, tiene que
ser el motivador para los chicos. Ya no tiene todos los
conocimientos en la cabeza, los chicos tienen acceso
a Internet y encuentran mucho mds conocimientos de
lo que sabe el profesor. Por eso el concepto de moti-
vacion es esencial”, concluyo.

Cabe recordar que en el afio 2022 Salmi fue distin-
guido por la UAI como Doctor Honoris Causa por su
trayectoria y comprometida labor en educacion su-
perior. Salmi se desempefid como asesor normativo
y técnico en las reformas de educacién superior de
mas de 95 paises de todas las regiones del mundo, y
también asesord el planeamiento estratégico en uni-
versidades en América Latina, Europa, Asia y Africa.

El compromiso de la UAI con la educacion
de calidad, su visidén al futuro y la
formacion de las nuevas generaciones
como ciudadanos del mundo sigue vigente.
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CONGRESO NACIONAL DE PSICOPEDAGOGIA s

Y EDUCACION: INNOVACION, INCLUSION Y
BIENESTAR EN LA ESCUELA

El Congreso Nacional de Psicopedagogia y Educacion
convoca a docentes, estudiantes, graduados y profe-
sionales de la educacion de todo el pais y del exterior
para reflexionar sobre los desafios actuales de en-
sefiar y aprender. Con ejes que integran innovacion,
justicia curricular, inclusidon y bienestar, se propone
como un espacio de encuentro para repensar la edu-
cacion en tiempos de transformacion profunda.

Destinatarios:

La actividad es abierta a todo publico. Di-
rigir la invitacién y difusién a docentes, es-
tudiante y graduados de UAI; profesionales
de la Educacién y de ambitos académicos,
escuelas en general, organismos publicos
y privados, ONG, universidades colegas de
Argentina y el exterior.

Ejes:

Entornos innovadores de aprendizaje cen-

trados en el bienestar y la calidad educativa

e Tiempo, espacio y ritmo: arquitectura,
tecnologia y pedagogias que potencian.

e Ambitos de formacién que promueven
el bienestar emocional, vinculos y per-
tenencia.

Sujetos de aprendizaje: trayectorias y de-

rechos

e Justicia curricular y reconocimiento de
saberes diversos.

¢ Inclusion educativa: politicas y practicas
para garantizar derechos.

e Practicas pedagodgicas que promueven
bienestar en la comunidad educativa.

Fundamentacion:

En tiempos de transformacién profunda, el apren-
dizaje ya no puede pensarse desligado de las con-
diciones en las que ocurre. Ensefiar y aprender hoy
requiere de una mirada amplia, sensible e innova-
dora, que integre no solo saberes, sino también los
vinculos, los espacios, los cuerpos y los tiempos. Ya
no alcanza con transmitir o gestionar aprendizajes:
hoy, mas que nunca, formar implica cuidar, escuchar,
incluir y generar condiciones que permitan a cada su-
jeto desplegar su potencial en un entorno que reco-
nozca su singularidad y dignidad.

Desde esta perspectiva, los entornos innovadores de
aprendizaje deben orientarse a potenciar la calidad
educativa sin desligarla del bienestar emocional, la
pertenencia y los vinculos afectivos. La arquitectura
escolar, el uso pedagdgico de la tecnologia y la orga-
nizacién de los tiempos y ritmos del aprendizaje pue-
den ser pensados como dispositivos que amplifican
—o restringen— la posibilidad de formar comunida-
des educativas sensibles, inclusivas y equitativas.

Actividad GRATUITA

Congreso:

Modalidad VIRTUAL - zcom

Méas infarmacién a:

] 30 ANOS
+54 911 2660 3030/ +54 9 11 5594 9903

de 08.30 a 12.30 Hs
y 16.00 a 20.00 Hs

JUEVES 09 DE OCTUBRE @

Al mismo tiempo, es imprescindible reconocer a los
sujetos de aprendizaje como portadores de derechos
y trayectorias diversas, promoviendo practicas pedago-
gicas y politicas educativas que garanticen justicia cu-
rricular e inclusién real. Esto implica descentrar la mi-
rada homogénea sobre el conocimiento y abrir espacio
a saberes plurales, territoriales, ancestrales y emer-
gentes. Innovar, en este marco, no es solo incorporar
recursos tecnoldgicos, sino transformar las condiciones
estructurales para que la educacidn sea una experien-
cia significativa que fortalezca la vida en comun.
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ORGULLO ARGENTINO
EN LA ROBOCUP 2025

El equipo Sub-19 de la Facultad de Tecnologia Informatica de la UAI alcanzé el 3° puesto
en el Campeonato Mundial de Robética, consolidando el talento joven argentino en el
escenario internacional.

El equipo Sub-19 de la Facultad de Tecnologia In-
formatica de la Universidad Abierta Interamericana
(UAI), representante de Argentina y defensor del
titulo 2024, obtuvo un destacado 32 puesto en la
Robocup 2025, celebrada a nivel mundial, detras de
Eslovaquia e Iran.

Los estudiantes que viajaron fueron Martina Talamona
(Colegio Galileo Galilei) y Emanuel Nardi Hamui (FTI
UAI Rosario), acompaiiados por su coach Lic. Gonzalo
Zabala y los asistentes Ing. Ricardo Moran y Prof.
Alicia Siri.

Desde Argentina, brindaron soporte técnico al equi-
po Jesus Aguirre (Escuela Técnica BA), Tania Arenas
(FTI UAI BA) y Joaquin Bares (FTI UAI BA).

Este logro refleja el compromiso, la dedicacién y la
excelencia alcanzada en la formacién en programa-
cion, algoritmia, fisica, robdtica y areas vinculadas
con STEAM, consolidando el protagonismo argentino
en la escena tecnoldgica mundial.



http://www.adeepra.org.ar

ORGANIZAN:
CAIEP - ADEEPRA

Plastica
Coordina: Instituto Buck

ngham

Quimes - Buenos Aires

Certamen Literario
Coordina. Colegio Sara Ecciesion

Wiide - Buenos Aires)

Certamen de Ajedrez

(W

Olimpiada Informatica OFIRCA
Coorana: Facuitad de Tecnoiogia informatica
Uneversidad Ablerta Interamencana

Olimpiada Matematica

Olimpiada de Scrabble
Coordina: Asooacidn Argenting de Scrabble
i en Colegio José ingenieros (Caseros — Bs As)

AN

\
b=

ADEEPRA - Chacabuco 90 - Piso 2 - (C1069AAB) - CABA
Telefax: (011) 4342 8604 / 4343-2466/6155/7108
E-mall: info@adeepra.org.ar Web; www.adeepra.org.ar

Fendaciba
e NOble | GrupoClarin

15 vivencia




Informacion Bonaerense

16

IMPLEMENTACION DEL RELEVAMIENTO
NACIONAL DE PERSONAL EDUCATIVO 2025:
UNA HERRAMIENTA ESTRATEGICA PARA LA

GESTION DEL SISTEMA EDUCATIVO

Desde el 1° de septiembre se implementara el Relevamiento Nacional de Personal Educativo
(ReNPE) 2025. El operativo, en dos etapas, permitira actualizar datos de docentes y no
docentes de todo el pais y sera clave para fortalecer la planificacion educativa.

- * ReNPE 2025

Relevamiento Nacional
® ® de Personal Educativo

. Quiénes
participan?

El personal docente y no docente quée
preste servicio en los establecimientos
educativos de gestion estatal, privada

y soclal cooperativa de todos los niveles
y modalidades del sistema educativo,
con excepcion del nivel universitario,

~ -d
(Cuando?
El cuostionario dol relovamisnto L_ F

s¢ habilitara ¢l 3 de noviembre. {. RGHPE .:[]2_1

ﬁr‘T';, %

Ministerio de Secretaria
Capital Humano de Educacion

Repibisca Argentina




DOCUMENTO UNA CASA PARATODOS:
MEMORIAS DE INCLUSION

Documento memoria del encuentro realizado recientemente en el Colegio San Andrés, en

San Fernando, organizado en forma conjunta entre la Direccién de Educacién de Gestiéon

Privada y la Subsecretaria de Educacidn. Cabe seiialar que el mismo también se encuentra
publicado en el Portal ABC.

UNA CASA PARA TODOS: MEMORIAS DE INCLUSION
“Antes de cerrar la puerta, arrojé la llave a la alcantarilla. No es fdcil de repente quedarse sin pasado.”
(Casa tomada, Julio Cortdzar)

Introduccion: no perder la llave.

El relato del escritor Julio Cortédzar en el cuento “Casa
Tomada” nos deja con la sensacién de pérdida: una
casa que se abandona, un espacio que deja de ser
habitable por culpa de la presencia de intrusos y/o
extrafios, una historia que parece terminar. En cam-
bio, las escuelas que apuestan por la inclusién se sos-
tienen sobre otra ldgica: no se cierran, no tiran la lla-
ve, sino que buscan abrir nuevas puertas y compartir
las llaves con cada estudiante, con cada familia, con
cada docente.

En este marco, la Direccion de Educacién de Gestidn
Privada, junto con la Direccién de Educacion Especial,
convoco a representantes legales y a un miembro de
equipo directivo por Unidad Académica de las Escue-
las de Gestidn Privada a participar de la jornada “La
Organizacién Institucional en el marco del trabajo
entre escuelas” que se realizd el pasado martes 26
de agosto por la tarde.

Este encuentro reunié a mas de 250 equipos directi-
vos para reflexionar sobre la inclusién y la organizacion
institucional, compartir experiencias y trabajar colecti-
vamente en estrategias que atraviesen proyectos, prac-
ticas de ensefanza y acuerdos interinstitucionales.

Puertas que se abren

“LA CASA ERA ESPACIOSA Y ANTIGUA, LA CONSERVA-
BAMOS LIMPIA.” (CASA TOMADA, JULIO CORTAZAR)

Una institucién que no se abre a lo comun puede estar
desarrollando su tarea desde un lugar de comodidad
y estabilidad. Esa estabilidad se ve desafiada ante la
presencia de sujetos e instituciones diversas, pero jus-
tamente esto abre la puerta a nuevas oportunidades:
a una ampliacién de lo colectivo. La escuela como casa
comun: tradicion, memoria institucional y cuidado
gue se proyectan en nuevas formas de habitar.

Abrir la escuela es abrir un derecho: que cada es-
tudiante tenga un lugar para aprender y participar.
Esta perspectiva no solo implica un compromiso pe-
dagdgico y ético, sino también una obligacion res-
paldada por normas internacionales, nacionales y
provinciales.

Entre ellas se encuentran la Convencion sobre los
Derechos del Nifio (ONU, 1989), la Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Discapaci-
dad (ONU, 2006), la Ley Nacional de Educacién N°
26.206, y las disposiciones provinciales que regulan
la Educacion Especial y la inclusion educativa. Estas
normativas consolidan la idea de la escuela como
un espacio donde se garantizan los derechos de
aprendizaje y participacion de todos las y los estu-
diantes, promoviendo la igualdad de oportunidades
y la plena inclusion.

La voz de quienes conducen

“NOS RESULTABA GRATO VIVIR EN AQUELLA CASA, A
PESAR DE SUS INCONVENIENTES.” (CASA TOMADA,
JULIO CORTAZAR)

La escuela no es perfecta, pero es el ambito privilegia-
do para construir comunidad y ciudadania. Durante
la apertura y el panel del encuentro, los funcionarios
subrayaron la importancia de los roles diferenciados
y complementarios: supervisores, directivos, docen-
tes y representantes legales. El Subsecretario de
Educacidon, Pablo Urquiza, remarcé la necesidad de
poner los problemas por delante para resolverlos
colectivamente: “No creemos en las recetas, sino en
poner los problemas por delante para encontrar so-
luciones. La escuela especial no es un problema a re-
solver, es un derecho a ejercer.” Ademas, sefialé que
la Educacion Especial debe ser reconocida como es-
pacio de ensefianza y aprendizaje activo, y no como
un mero apoyo.
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Habitando el nuevo espacio: el marco tedrico

“NOS HABITUAMOS A PERDER CADA VEZ MAS ES-
PACIO, A RESIGNARNOS.” (CASA TOMADA, JULIO
CORTAZAR)

En el cuento, los personajes se resignan ante la pérdi-
da progresiva; en la escuela inclusiva, en cambio, no
nos resignamos: ampliamos y reconfiguramos nues-
tros espacios para alojar la diversidad. Esto requiere
comprender la inclusion como un derecho politico y
social, no como una politica puntual.

Se busca desarmar prejuicios frecuentes hacia las
personas con discapacidad: presuponer incapacidad,
infantilizacion o romantizacién de sus experiencias.
La Educacion Especial no se reduce a un rol de apoyo,
sino que implica ensefianza activa, integrada en todo
el sistema educativo.

La ensefianza entre escuelas se concibe como condi-
cidn necesaria para un sistema inclusivo, democratico y
emancipador. Es un acto politico que atraviesa proyec-
tos institucionales y practicas de ensefianza, colectivo
y territorial, que requiere acuerdos, planificaciones y
proyectos compartidos entre docentes, directivos y su-
pervisores de distintos niveles y modalidades.

En este escenario, los actores tienen roles diferencia-
dos pero complementarios:

v Supervisores: garantizan lineamientos y acompa-
fian las decisiones pedagodgicas.

v Directivos: organizan y articulan con niveles y mo-
dalidades.

v Docentes: planifican, ensefian y evaltian en cola-
boracién con colegas de distintos niveles.

v/ Representantes Legales: gestionan acciones que
permitan que las decisiones pedagdgicas y organi-
zativas se concreten.

Desarrollo de la Jornada

AGENDA: La Organizacion Institucional en el Marco
del Trabajo entre Escuelas

La jornada comenzd con la apertura a cargo de Pablo
Urquiza, Subsecretario de Educacion de la DGCYE,
quien dio la bienvenida a los mas de 250 participan-
tes, enfatizando la importancia de abrir la escuela
como un espacio comun para todos y todas.

El panel “El trabajo entre escuelas frente al desafio
de la inclusion” contd con la participacion de:

e Sebastian Urquiza, Director de Educacién Especial
— DGCyE

e Javier Ranaldi, Director de Educacion de Gestion
Privada — DGCyE

e Maria Isabel Orsini, Subdirectora de Educacién de
Gestion Privada — DGCyE

El Director de DIEGEP, Javier Ranaldi, destaco que la
inclusion parte de un principio de equidad: “No po-
demos hablar de libertad sin tener en cuenta la igual-
dad de oportunidades. La escuela debe garantizar
condiciones reales para que todos puedan ejercer sus
derechos.”

Por su parte, Sebastian Urquiza, Director de Educa-
cion Especial, recordd que la inclusién no es un in-
vento reciente, sino que forma parte fundante del
sistema educativo: “El desafio es transformar las
escuelas para que se parezcan, para que las condi-
ciones de acceso y ensefianza no dependan del lugar
donde uno nace o estudia”

Finalmente, Maria Isabel Orsini, Subdirectora de
DIEGEP, resaltd la responsabilidad compartida entre
equipos directivos y representantes legales: “La re-
presentacion legal tiene la responsabilidad de alojar
un proyecto educativo completo, que no deje a nadie
afuera. No se trata de administrar, sino de garantizar
un horizonte de inclusion.”

Posteriormente se desarrolld el conversatorio “La
organizacion institucional en el marco de la pers-
pectiva de discapacidad”, donde los participantes
compartieron inquietudes, experiencias y practicas
de sus instituciones, conectando la teoria con la prac-
tica cotidiana.

El cierre estuvo a cargo de Maria Isabel Orsini, Sub-
directora de Educacion de Gestion Privada, Graciela
Pedroche, Subdirectora de Educacién Especial, Car-
los Mufioz, Presidente de AIEPESA y Marta Cordo,
Representante Legal. Se subrayd la importancia de
consolidar acuerdos, planificaciones y proyectos co-
munes, y se invitd a los equipos directivos y repre-
sentantes legales a continuar el trabajo colaborativo,
ocupando la escuela como un espacio que se abre, se
transforma y se llena de nuevas presencias.

Construyendo juntos: temas trabajados en los
conversatorios

“EL PROBLEMA SUELE SER QUE CUANDO SE ABREN
OPORTUNIDADES NOS ENCONTRAMOS CON LAS MA-
NOS VACIAS DE RECURSOS PARA TRABAJAR’, (PRIETO
CASTILLO)

La importancia de la comunicacion institucional
Los equipos directivos y representantes legales tie-
nen un rol central en la coordinacion y planificacion



de acciones comunicacionales que fortalezcan la
inclusion y la participacion de toda la comunidad
educativa.

La comunicacion no es solo un canal para transmitir
informacidn, sino una herramienta estratégica para
construir sentidos compartidos, consolidar acuerdos
y movilizar recursos y actores. Las posibles acciones
estaran en relacion siempre con los espacios de ges-
tidn en los cuales nos insertemos. Sin duda las accio-
nes comunicacionales adquieren relevancia a la hora
en que los equipos directivos de la modalidad ponen
en didlogo los lineamientos de la educacién especial
y la perspectiva de la discapacidad con los equipos
de los niveles.

Como en Casa tomada, donde los personajes enfren-
tan un espacio que se transforma y se reapropia, la
escuela también debe anticipar, organizar y proyec-
tar sus acciones para que nadie quede afuera del pro-
yecto educativo. Estas acciones serdn siempre situa-
das, es decir, no hay recetas ni caminos univocos que
seguir. Cada realidad institucional, en concordancia
con los marcos comunes, encontrara los dispositivos
especificos que haran posible la planificacion/inter-
vencién de las estrategias necesarias para la inclu-
sién. En esta linea el trabajo de los Representantes
Legales adquiere una significacidén especial en tanto
actor fundamental y responsable de promover for-
mas de organizacion institucional que promuevan y
acompanien este objetivo.

La inclusidon educativa

La inclusidn no solo es una politica publica sino que
constituye un derecho politico y social. Este principio
es la base fundacional del sistema educativo.

Nos interesa especialmente reflexionar sobre la re-
lacion entre inclusidn y ensefianza, entendiendo que
la primera siempre supone la segunda. La Educacién
Especial se inscribe en el territorio de la ensefianza en
tanto se desarrolla en los niveles y modalidades, lejos
de las representaciones que la suponen como ayuda o
apoyo. Desplazar estas representaciones implica darle
espacio a lo diferente de modo que potencie la pro-
puesta educativa de las escuelas, no solo docente, ni
del aula sino de la institucion toda, de las instituciones.

La ensefianza entre escuelas requiere de conceptua-
lizaciones sobre la ensefianza compartida entre nive-
les y modalidad, diversidad de practicas, formas de
organizacion, intervenciones politico pedagdgicas de
los distintos equipos de trabajo. Atender las singula-
ridades de las trayectorias para darles continuidad y
garantizar que el acto educativo suceda, adquiere cen-
tralidad y es responsabilidad de todos los equipos de

trabajo: equipos supervisivos, equipos de conduccion
(equipo directivo-representantes legales), equipos
docentes. Cada actor, desde su rol diferenciado de-
bera apropiarse de este propdsito y generar acciones
complementarias al del resto de los equipos que per-
mitan alcanzar cada vez grados mayores de inclusién
educativa. En este sentido y como ya se ha dicho, a
los representantes legales les toca articular acciones
para posibilitar y gestionar formas de organizacién
mas adecuadas para la consecucién de este propdsito.

Hacia adelante: compromisos y proyecciones.
Lo que permanece y lo que se transforma

“ANTES DE CERRAR LA PUERTA, ARROJE LA LLAVE A LA
ALCANTARILLA. NO ES FACIL DE REPENTE QUEDARSE
SIN PASADO.” (CASA TOMADA, JULIO CORTAZAR)

En el cuento se cierra definitivamente el acceso. En
cambio, nuestra apuesta es no perder la llave, sino
multiplicarla, compartirla para que todos puedan en-
trar. La inclusién no desplaza sino que ensancha; no
vacia, sino que llena de nuevas presencias.

La escuela inclusiva no borra el pasado: lo recupera
y lo amplia en un proyecto de futuro compartido. A
partir de este encuentro se abre una linea de accién
y un compromiso colectivo para seguir construyendo
escuelas mas habitables para todos y todas.

En este sentido, el horizonte formativo se orienta a
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“hacer equipo” entre escuelas para generar las con-
diciones pedagdgicas que garanticen:

v Establecer tiempos y espacios compartidos, no
s6lo entre docentes sino también entre institucio-
nes de Educacién Especial y de los Niveles.

v/ Proponer experiencias de aprendizaje en torno a
los contenidos como garantia de la participacién
de las y los estudiantes en lo publico, en la cons-
truccién de conocimiento, de condiciones justas
que reivindiquen lo diferente como potencia de la
propuesta educativa junto a las condiciones inte-
rinstitucionales.

v Planificar, ensefiar y evaluar de manera conjunta
las propuestas pedagodgicas que permitan la gra-
dualidad, la secuenciacion y profundizacion de los
contenidos de ensefianza.

v Revisar la organizacion institucional llevando fle-
xibilidad y variacion dinamica de la misma conci-
biendo a esta tarea como una de las responsabi-
lidades de los representantes legales. Repensar y
analizar sus contribuciones en la creacion de espa-
cios institucionales, simbdlicos y materiales, que
habiliten nuevas practicas escolares

A modo de cierre quisiéramos destacar la relevan-
cia de este encuentro como una puesta en accidn
de la politica educativa provincial en el marco de
“La ensefianza entre escuelas”. Invitamos a se-
guir participando de cada espacio que promueva la
construccidn colectiva de conocimiento asi como la
apropiacion de los documentos y marcos normati-
vos provinciales que establecen los principios y los
lineamientos desde los que debe abordarse la com-
plejidad que supone el trabajo de las escuelas para
todos y todas los nifios/as y jovenes de la Provincia
de Buenos Aires.

“No hay chicos, chicas, hombres o jovenes descarta-
bles. Sofiamos y anhelamos construir una sociedad
con todos.” — Pablo Urquiza

ANEXO

“Algo mas sobre la importancia de la comunicacion
institucional y una herramienta posible para accio-
nar sobre la realidad”

El propdsito de este anexo es recuperar uno de los
temas abordados en los conversatorios y acercar una
herramienta posible (el cuadro para la planificacién
de acciones) para operar sobre la realidad escolar.
Hacer “que las cosas sucedan” en las escuelas es el
desafio, por eso esperamos que de manera colabo-
rativa se puedan ir sumando diversos dispositivos
que permitan abordar los problemas que supone la
inclusion.

La comunicacion institucional

El trabajo de los equipos directivos y representantes
legales sera clave, especialmente podemos pensar
que la llave puede estar en la planificacion de ac-
ciones de comunicacion institucional, tanto interna
como externa. Asi como en Casa tomada cada puerta
cerrada o abierta transforma el espacio de la casa,
en la escuela cada conversacién, cada coordinacion
y cada acuerdo construye un ambito mas amplio y
accesible. La comunicacidn no es solo un canal: es el
lugar donde se negocian significados, se construyen
consensos y se movilizan acciones.

La planificacion de acciones permite traducir los
compromisos en pasos concretos y coordinados,
evitando que las buenas intenciones se queden en
palabras. Algunos ejemplos de acciones planificadas
podrian ser:

v Definicién de una agenda compartida entre la es-
cuela de Educacién Especial y la escuela de nivel
que permita ampliar y articular las intervenciones
de la modalidad en las escuelas de nivel.

v/ Reuniones periddicas: encuentros entre directi-
vos, representantes legales y docentes intra e in-
terinstitucionales para revisar avances, compartir
desafios y definir proximos pasos.

v Protocolos de comunicacidn interna: lineamientos
claros para informar decisiones, resolver conflic-
tos y garantizar que todos los actores de la institu-
cion reciban la informacion de manera oportuna 'y
transparente.

v/ Proyectos conjuntos con otras escuelas: experien-
cias de ensefianza compartida, intercambio de
practicas y articulacién de programas que amplien
oportunidades para todos las y los estudiantes. Es
importante considerar la participacién de las y los
docentes de Educacion Especial en los proyectos
institucionales.

v/ Monitoreo y evaluacion: definir indicadores que
permitan dar cuenta de la integralidad de los
avances logrados y ajustar estrategias segun los
objetivos planteados.

v Participacién en las Mesas Distritales de Inclusién
(Resolucién N2 1664/17) y posibilidad de interac-
cion con otras areas de la DGCyE como la Direc-
cion de Educacién Especial y de Psicologia Comu-
nitaria: como apoyo al trabajo institucional.

La comunicacion estratégica implica:

v Abrir espacios de didlogo y concertacién entre ac-
tores, generando alianzas y fortaleciendo la coor-
dinacién interinstitucional.

v/ Promover la diversidad comunicacional, garanti-
zando que todas las voces, (Continua en pdgina 25)
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(Viene de Pdgina 20) especialmente de quienes sue-
len ser invisibilizadas, sean escuchadas y reconocidas.

v/ Consolidar la visibilidad de los objetivos institucio-
nales y de los logros alcanzados, utilizando medios
y canales adecuados para cada interlocutor.

Asi, cada mensaje, reunién o acuerdo no es solo un
acto administrativo, sino un paso hacia la construc-
cién de una escuela inclusiva que se abre se trans-
forma y se llena de nuevas presencias, ampliando
el derecho a participar y aprender de todos las y los
estudiantes.

Recomendaciones para los equipos:
1. Revisar peridédicamente las acciones y ajustar es-

trategias seglin momentos del proceso y las nece-
sidades de los distintos actores.

2. Documentar reuniones, campafias y proyectos
para poder evaluar el desarrollo de los aprendiza-
jes.

3. Involucrar a todos los actores relevantes como in-
terlocutores activos, no sélo receptores de infor-
macién.

4. Comunicar avances a familias y comunidades para
fortalecer la cultura inclusiva y la legitimidad insti-
tucional.

Herramienta
Cuadro para la planificacién de acciones de comuni-
cacion institucional:

Accion concreta

Estratégico Definir criterios  Elaborar
y valores que documento
guian la inclusién institucional
y la convivencia  de principios
deinclusiény

comunicacion

Programatico  Traducir Disefar plan de
objetivos comunicacién
estratégicos interna y externa,
en planesy con metas claras
programas y destinatarios

identificados

Operativo Implementar Organizar
acciones reuniones
concretas que periddicas de
promuevan la coordinacién con
inclusiony la docentes y familias
participacion

Operativo Sensibilizar a Campanfias de
la comunidad sensibilizacion
educativa sobre  (charlas, afiches,
inclusion redes, talleres)

Operativo Fortalecer la Proyectos
colaboracion conjuntos con
entre escuelas otras instituciones

Operativo Evaluar la Definir indicadores

efectividad de la
comunicacion

de seguimiento,
recoger
retroalimentacion
de docentes,
familias y
estudiantes

Responsable Frecuencia / Indicador de
(s) Tiempo seguimiento
Equipo directivo  Anual / Revision ~ Documento
+ Representante  semestral aprobado y
legal difundido
Equipo directivo ~ Semestral Plan elaborado y
+ Representante compartido
legal
Directivos + Mensual Nimero de
Representantes reuniones
legales realizadas
y acuerdos
documentados
Docentes + Trimestral Numero de
Equipo directivo actividades
realizadas y
participacion
registrada
Directivos + Anual / segun Ndmero de
Representantes  proyecto proyectos
legales implementados
y resultados
compartidos
Directivos + Continuo Informe de
Representantes resultados
legales con ajustes de

estrategias
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COPIAS DE RESOLUCIONES ANTIGUAS

Con motivo de la solicitud de elevacion de Legajos Digita-
les por parte de la DIEGEP, muchos establecimientos care-
cen de las copias de las resoluciones o disposiciones de
creacion, autorizacion u otorgamiento del aporte estatal.

Al respecto, van a continuacion algunas observaciones

para solucionar esas carencias o dudas al preparar los

aludidos legajos digitales:

® En los establecimientos transferidos que hubieran re-
cibido el aporte estatal de Nacion antes del 1°/1/94, la
norma de otorgamiento de subvencion es la Disposi-
cion de la antigua SNEP la que debe acompaniarse.
En los mismos, el nUmero en el ambito provincial se
otorgd por Res.38/94 de la DGCyE. La misma tiene
un extenso Anexo con el listado de servicios transfe-
ridos y los nimeros de DIEGEP otorgados a cada uno.
En los que recibieron el aporte por crecimiento ve-
getativo a partir de 1998 en el 3er.ciclo de la EGB y

luego en el Polimodal (ley 11612), puede colocarse
como norma que otorgd la subvencion, la resolu-
cion de conformacidn del secundario (ley 13688),
donde se deja constancia del porcentaje de aporte
con que se conforma el establecimiento.

En los casos en que no se contara con copia de las
normas de creacidn, autorizacién o subvenciéon del
servicio en el dmbito provincial, puede solicitarse
copia de las mismas (si se conoce su niumero) en el
Departamento de Registro y Notificacion de la DGC-
vE, al mail regnotl@abc.gob.ar

Es probable que en los proximos dias DIEGEP emita una
comunicacion respecto de estos temas, dada la situacidn
generada, sobre todo, en los servicios con mayor antiglie-
dad, que carecen de las copias de sus normas fundacio-
nales, las que deben ser conservadas en el archivo docu-
mental de cada establecimiento con especial cuidado.

RENDICION PLANILLAS DE HABERES
“MECANIZADAS” ANO 2025

Providencia

Numero: PV-2025-29991499-GDEBA-DLHRYAEPDGCYE

LA PLATA, BUENOS AIRES
Lunes 25 de Agosto de 2025

Por medio de la presente se comunica a los servicios educativos con aporte estatal, las fechas de presentacion para el
envio de la Rendicion de Planillas de Haberes “Mecanizadas” correspondiente a los periodos del afio 2025 de los esta-
blecimientos con aporte estatal de gestidn privada a través de la Mesa de Entradas Digital:

( Periodo de Planilla Mecanizada Fecha de presentacion hasta el dia... )
Ano 2025
Enero - Febrero - Marzo 20/09/2025
Abril - Mayo - Junio 20/10/2025
Julio - Agosto 20/11/2025
Septiembre - Octubre 20/12/2025
\ Noviembre - Diciembre 20/02/2026 Y,

El tramite se considerard presentado en término, hasta el dia 20 del mes que corresponda la presentacion, o el siguiente,

en caso de no ser dia habil.

Se recuerda que la presentacion por MED solo se puede rea-
lizar con CUILy clave del propietario y/o Representante Legal
del servicio educativo. Luego de la presentacion se generara
un expediente por cada periodo y sera remitido automati-
camente al Dpto. de Liquidacion y Fiscalizacion de Aportes,
sector rendiciones. En el caso que en sede central se realice
alguna observacion o se requiera agregar documentacion, el
expediente serd enviado a la Jefatura de Region para cum-
plimentar y devolver al buzdn GDEBA “REN” (Rendiciones).

Cuando se hace referencia a un periodo (mes) se debe in-
cluir en la rendicién todas las planillas recibidas en ese
periodo (Sueldos, Reajustes, Alcances, SAC, Receso, etc.)

La documentacion original deberd quedar en poder del
Establecimiento Educativo pudiendo ser requerida en cual-
quier momento por la Inspeccion o la Direccion de Liquida-
ciones de Haberes, Retribuciones y Aportes a la Educacion
Privada en ocasion de consultas particulares, auditorias
internas o fiscalizacion de organismos de control.

Las consultas seran canalizadas exclusivamente por las je-
faturas quienes serdn las que envien las mismas al siguien-
te mail: rendicionesprivados@abc.gob.ar

Mercedes Langone Directora
Direccion de Liquidaciones de Haberes, Retribuciones y Aportes a la
Educacidn Privada. Direccion General de Cultura y Educacion



MEDIOS DE CONTACTO ELECTRONICO DE LA
DIRECCION DE LIQUIDACIONES

Subdireccion de Aportes a la Educacion Privada

Coordinaciéon Administrativa:
consultasprivados@abc.gob.ar (Consultas generales) cooradmdipregep@abc.gob.ar (Reasignaciones y Altas por
bajas) auditoriadiegep@abc.gob.ar (Diegep 7, RSA) asigfamiliares@abc.gob.ar (Asignaciones Familiares)

Departamento de Liquidacidn y Fiscalizacion de Aportes:
consultasnovedadesprivados@abc.gob.ar (consulta movimientos de liquidaciones, licencias ordinarias y licencias
cronicas y extraordinarias -no relacionadas a turnos de calidad laboral-)
diestab2016@abc.gob.ar (cambio de destino de mecanizadas, consultas generales)

Rendiciones

rendicionesprivados@abc.gob.ar (consultas de las jefaturas de region)

Grupos Liquidaciones y Enfermedades ordinarias

GUGLIELMANA RAUL

Liquidaciones R14,
Enfermedades R2 (Dist. 5);
R14 y R24

rguglielmana@abc.gob.ar

AGUIRRE CARINA

Liquidaciones R2 (Dist. 62)

caaguirre2@abc.gob.ar

. BERGONZELLI L . . . .
GRUPO A REGION JAVIER Liquidaciones R2 (Dist. 62) javbergonzelli@abc.gob.ar
2,14,24
Liquidaciones R2 (Dist. 111 .
ALVAREZ JAVIER y 62), R24 jaalvarez5@abc.gob.ar
DELGADO RODRIGO Liquidaciones R2 (Dist. 5) delgadorodrigo@abc.gob.ar
GARCIA JUAN CRUZ Sr:ff{;“edades R2 (Dist. 62 | ;agarcia2@abc.gob.ar
Enfermedades R9 (Dist 131);
JMELNITZKY . .
LEANDRO R15 (Dist 17,28 y 118); R17;| leandrojmelnitzky@abc.gob.ar
R23; R25
MERLO VERONICA Iliiquuidaciones R9 (Dist 73), vmerlo2@abc.gob.ar
REGION iAui i i
GRUPOB | g 1517, | BOLZANI MARIANO k‘f;‘%ﬁg‘:’g% R9 (Dist 132),| mpolzani@abc.gob.ar
20,23,25
COLUNGA CINTHIA L1qu1.dac1ones R9 (Dist 131y ccolunga®@abc.gob.ar
133); R23
Enfermedades R9 (Dist 73,
SARMIENTO PABLO 132y 133), pabsarmiento@abc.gob.ar
R15 (Dist 3, 13 y 76); R20
SANCHEZ NEREO Enfermedades Dist. 70, 71 vy
JULIO 100 nesanchez3@abc.gob.ar
Enfermedades Dist. 16, .
PELEGRIN ANALIA 32,119y 136 apelegrin@abc.gob.ar
DONNET SOLANGE Liquidqciones R4 (Dist 85); sdonnet2@abc.gob.ar
R10 (Dist. 16, 63)
RAITELLI LILIAN Liquidaciones R4 (Dist. 32y| | . italli@abe.gob.ar
REGION 19)
GRUPO C 4.8.10
e Liquidaciones R8 (Dist. 71);
RAINGO CARLOS R10 (Dist. 44, 57, 67, 70, 74 | carlosraingo@abc.gob.ar
FRANCISCO
y 93)
Liquidaciones R8 (Dist. 100
GIAMPAOLO MARIEL y 136); cgiampaolo@abc.gob.ar
R10 (Dist. 101);
Enfermedades Dist. 44, 57, .
PRATTO JORGE 63, 67, 74, 85, 93 y 101 jpratto@abc.gob.ar
MUSACCHIO MELINA Liquidaciones melinamusacchio@abc.gob.ar
; ORAZIUK GABRIEL Liquidaciones goraziuk@abc.gob.ar
GRUPO D REGION 3

CASTRO EMILIANO

Enfermedades

emicastro@abc.gob.ar

BOTTERO JUAN M

Enfermedades

juanmbottero@abc.gob.ar

[
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COMUNICACION ARANCELES DE EN'SENANZA
CURRICULAR DE ESCUELAS DE GESTION PRIVADA
CON APORTE ESTATAL PARA EL MES OCTUBRE 2025

1. Se comunican los topes maximos vigentes para los aranceles de ensefianza curricular a regir a partir del mes

de OCTUBRE 2025, de acuerdo con el detalle que se expone a continuacion:

Arancel de Ensefianza Curricular Mensual para establecimientos que cobran 10 cuotas

PORCENTAIJE DE SUBVENCION
OCTUBRE 2025 100% 80% 70% 60% 50% 40%
Inicial y PP 29.990 55.320 70.750 105.960 123.280 135.530
Secundaria 33.060 62.630 86.870 127.710 140.910 176.100
Sec. Técnica, Agraria
y Especializadas en 38.100 71.680 98.810 146.270 164.980 201.540
Arte
Superior 43.190 75.310 96.650 122.610 137.350 172.010

2. A efectos de propiciar el cumplimiento de la normativa vigente y claridad para los alumnos y/o responsa-

bles de los alumnos menores de edad, se recuerda la obligatoriedad de consignar en forma clara, legible y
de facil identificacidn el porcentaje de aporte estatal en el recibo/factura de cobro cada servicio educativo
con aporte estatal, de conformidad a lo establecido en la Resoluciéon N° 34/17.

Asimismo, se sugiere la inclusion de la leyenda del porcentaje de aporte en el concepto de pago del Arancel
de ensefianza curricular.

3. Con esta comunicacion los establecimientos educativos podran proceder a notificar a los padres los valores

de octubre 2025.

4. Los establecimientos educativos deberan informar el valor de sus aranceles para el mes de octubre de

2025 hasta el dia miércoles 15 de octubre de 2025.

Para ello debera requerirse a los servicios educativos con aporte estatal de todas las modalidades y ni-
veles que remitan por correo electrénico la documentacidn habitual debidamente suscripta por el Re-
presentante Legal, pero en formato digital (PDF), legible y en archivo adjunto identificando la clave del
establecimiento y el periodo correspondiente (por ejemplo el colegio de La Plata DIEGEP 0019 nombrara
su archivo: F1-4001PP0019-octubre 2025), al correo electrénico que cada Jefatura de Regidon determine
(debera informarse junto con esta comunicacion). Asimismo, las entidades deben conservar en su poder
la documentacién en papel, la cual podra ser requerida para regularizar el proceso habitual segun lo esta-
blece la Resolucion N° 34/17.

Se solicita a su vez que los servicios educativos completen el Formulario Digital que se encuentra habilitado
a tal fin accediendo al siguiente link:

Mes octubre 2025: https://forms.gle/UzaiX9psRTGd8RbW9

Asimismo, se reitera: los servicios educativos que no cuenten con aporte estatal y aquellas modali-
dades y niveles no alcanzados por la Resolucion N° 34/17 pueden presentar de manera VOLUNTARIA
la documentacién; de esta manera contaremos con informacién completa, oportuna y represen-
tativa especifica del sector.




INFORMACION SOBRE PAGO DE GUARDERIA

¢Cudndo procede el pago de reintegro por gastos de guarderia?

De acuerdo con el Decreto 144/2022 que reglamen-
ta el articulo 179 de la Ley de Contrato de Trabajo
(LCT) se establece la obligacién principal para los em-
pleadores de contar con un espacio de cuidado, pero
también brinda una alternativa a través del reintegro
de gastos.

Esta norma establece que los establecimientos de
trabajo donde presten tareas CIEN (100) personas
0 mas, los empleadores deben ofrecer espacios de
cuidado para los hijos e hijas de entre 45 dias a los 3
afios de edad de sus trabajadores durante la jornada
laboral.

El Decreto permite que esta obligacidon de ofrecer un
espacio de cuidado, sea reemplazada por el pago de
una suma de dinero en concepto de reintegro de gas-
tos. Este importe no puede ser inferior a una suma
equivalente al 40% del salario mensual de la catego-
ria ‘Asistencia y Cuidados de Personas’ con retiro del
Régimen de Casas Particulares.

En resumen, el reintegro procede como un sustituto
autorizado por la normativa para que el empleador
cumpla con la obligacién de cuidado que establece
dicho decreto.

Sin embargo, se hace notar que el pago estara con-
dicionado a que el trabajador cumpla el horario
completo establecido en los convenios colectivos de
trabajo. Si trabajaran menos horas el pago debera
proporcionarse al horario del trabajador. Ejemplo.
Un docente debiera trabajar 40 horas semanales. Si
es una maestra de grado que trabaja solo 20 hs se-
manales entonces el pago se reducira a la mitad.

A continuacidn, se informa el monto que debiera pa-
garse a cada trabajadora segun cada uno de los me-
ses del afio 2025.

Reintegro por gastos de guarderia. Valores afo 2025

Base de cdlculo Reintegro por guarderia

Enero $ 390.567 $ 156.226,80
Febrero S 156.226,80
Marzo S 156.226,80
Abril S 156.226,80
Mayo $156.226,80
Junio S 156.226,80
Julio $408.279,21 $163.311,68
Agosto $412.362,01 $164.944,80
Septiembre S 416.485,63 S 166.594,25
Octubre - -

Noviembre - =

Diciembre - -

ACTUALIZACION SALARIAL PERSONAL
NO DOCENTE SOEME - CCT 318/99.

Agrupamiento Maestranza

salarios basicos

dic-24 5 601.083,77  $574.297,90 5 556.466,64 S 538.775,54 S 532.585,28
feb-25| S 625.127,13 | $ 597.269,82 | $578.725,31 | $ 560.326,56 | $ 553.888,69
mar-25| $ 637.629,67 | $609.215,22 | $590.299,81 | $571.533,09 | $ 564.966,46
abr-25| S 650.382,26 | $ 621.399,52 | $ 602.105,81 | S 582.963,76 | $ 576.265,79
may-25| $ 682.901,37 | $ 652.469,50 | $632.211,10 | $612.111,94 | S 605.079,08
jun-25| $ 703.388,42 | £ 672.043,58 | $651.177,43 | 5 630.475,30 | $623.231,45
jul-25| 5 724.490,07 | S 692.204,89 | $ 670.712,76 | S 649.389,56 | S 641.928,40
ago-25| S 742.602,32 | $ 709.510,01 | S 687.480,58 | $ 665.624,30 | S 657.976,61
sep-25| S 757.454,37 | $723.700,21 | $701.230,19 | $ 678.936,79 | $671.136,14
oct-25| S 772.603,45 | $ 738.174,22 | $ 715.254,79 | $ 692.515,52 | & 684.558,86
Agrupamiento administrativo
valor hora para basicos
dic-24| S 14.570,41 | $ 14.401,42 [ S 14.333,55 | § 14.130,60 | S 13.859,94
feb-25| $ 15.153,23 | S 14.977,47 | S 14.906,89 | S 14.69583 | S 14.414,33
mar-25| 3 15.456,29 | 3 15.277,02 | § 15.205,03 | § 14.989,75 | & 14.702,62
abr-25| S 15.765,42 | 5 15.582,56 | S 15.509,13 | $ 15.289,54 | S 14.996,67
may-25| 5 16.553,69 | $ 16.361,69 | S 16.284,58 | $ 16.054,02 | § 15.746,51
jun-25| s 17.050,30 | S 16.852,54 | $ 16.773,12 | § 16.535,64 | S 16.218,90
jul-25| S 17.561,81 | S 17.358,12 | § 17.276,31 | $ 17.031,71 | & 16.705,47
ago-25| S 18.000,85 | $ 17.792,07 | $§ 17.708,22 | $ 17.457,50 | & 17.123,11
sep-25| S 18.360,87 | 5 18.147,91 | § 18.062,39 | $ 17.806,65 | S 17.465,57
oct-25| $ 18.728,09 | $ 18.510,87 | S 18.423,63 | S 18.162,78 | & 17.814,88

Informacion Nacional
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PAUTAS SALARIALES DOCENTES
CURRICULARES

1 - SUELDO BASICO (REMUNERATIVO BONIFICABLE
- computa al calculo CMG)

El valor indice sera de: $184.8550 (NO CAMBIA)

2 - SUMA DECRETO 483/05 (REMUNERATIVO BONI-
FICABLE - computa al calculo CMG)

Los valores seran los siguientes y sera proporcionado
por puntaje de cada cargo, teniendo en cuenta que
dicha proporcionalidad esta estipulada en 1135 pun-
tos indice para cargos de JS (Cargo Testigo: Maestra
de Grado JS) y 2070 para cargos de JC (Cargo Testigo:
Maestra de Grado JC).

Se establece ademds un esquema de pisos para los
cargos de JS y JC con menor puntaje tal como se des-
cribe a continuacion:

(argo J. Simple tope (1135 puntos indice): $280.115,00
Cargo J. Completa tope (2070 puntos indice): ~ $ 560.230,00
Hora catedra: $14.742,89
(Tope 38 HO)
Piso Cargos JS (menos de 1135 puntos): $268.253,32
Piso Cargos JC (menos de 2070 puntos): $536.506,65
Tope por persona: $560.230,00

1- SALARIO MINIMO DOCENTE (NO REMUNERATI-
VO NO BONIFICABLE)

Incrementan los valores a:

Cargos J. Simple tope: $736.314,50 (20 HC)
(argos J. Completa tope: $1.472.629,00
Hora catedra: $36.815,72
(Tope 40 HO)
Piso Cargos JS (menos de 1135 puntos): $482.055,35

Piso Cargos JC (menos de 2070 puntos): $1.204.058,27

Tope por persona: $1.472.629,00
2- Compensacion fija Proporcional (no modifica)
Cargos J. Simple: $ 34000
Cargos J. Completa: $ 68000
Hora catedra hasta nivel secundario: $2.266,67
(Tope 30 HO)
Hora catedra hasta nivel superior: $2.833,33
(Tope 24 HO)
Tope por persona: $ 68000

3 - MATERIAL DIDACTICO:

Se divide en dos items en funcién a la antigiiedad
del/la docente y tendrd, un sistema de pisos y pro-
porcionalidad segun los puntos indices del cargo y el
tipo de jornada (simple o completa).

e MATERIAL DIDACTICO (0 al 40% DE ANTIGUEDAD)
- (NO REMUNERATIVO NO BONIFICABLE - computa
al calculo del CMG y complemento semestral)

(argo J. Simple tope (1135 puntos indice): $170.996,00
Cargo J. Completa tope (2070 puntos indice): ~ $ 341.992,00
Hora catedra: $8.999,79
(Tope 38 HC)
Piso Cargos JS (menos de 1135 puntos): $164.462,35
Piso Cargos JC (menos de 2070 puntos): $328.924,71
Tope por persona: $341.992,00

Los docentes comprendidos/as en estos cargos re-
cibirian una compensacidon semestral equivalente
al 50% del ultimo pago realizado de dicha suma, al
final del primer y segundo semestre, conforme a la
cantidad de dias trabajados en cada semestre y que
se liquidara conjuntamente con el SAC en idéntica
fecha de pago. Si el cese se produjera con anteriori-
dad, esta compensacion se liquidarad al momento de
producirse la baja.

e MATERIAL DIDACTICO R (50 al 120% DE ANTIGUE-
DAD) - (REMUNERATIVO — NO BONIFICABLE — com-
puta al calculo del CMG)

(argo J. Simple tope (1135 puntos indice): $211.887,50
Cargo J. Completa tope (2070 puntos indice): ~ $423.775,00
Hora catedra: $11.151,97
(Tope 38 HO)
Piso Cargos JS (menos de 1135 puntos): $203.802,59
Piso Cargos JC (menos de 2070 puntos): $407.605,17
Tope por persona: $423.775,00

4 - SUMA FIJA NR (No remunerativa — No bonifica-
ble, no forma base del CMG) - SIN MODIFICACIONES
Desde el 1™ de octubre deja de ser proporcional a la
cantidad de indices del cargo.

Cargos J. Simple (indice 1135): $30000,00
Cargos J. Completa (indice 2070): $60000,00
Hora catedra tope 38hs catedras $1578,95

Tope por persona: $60000,00



VIGENCIA 01/09/2025 PROFESOR - HORA CATEDRA
MAESTRO DE GRADO (845) / INICIAL (543) INICIAL (566) Y PRIMARIO (5566)
INDICE 1135,00 INDICE 56,00
ANOS 0 ANOS 0
Antigiiedad docente 0,00%| | Antigiiedad docente 0,00%
Basico 209810,43 Bésico 10351,88
Plus Diferencial por Jerarquizacién 0,00 Suma Fija Bonificable (Dec 483/05) 14742,89
Suma Fija Bonificable (Dec 483/05) 280115,00 antigiiedad 0,00
antigiiedad 0,00 | Presentismo 2509,48
Presentismo 48992,54 - 0,00
- 0,00 MATERIAL DIDACTICO R (no bonificable) 50% a 120% 0,00
MATERIAL DIDACTICO R (no bonificable) 50% a 120% 0,00 Total remunerativo 27604,25
Total remunerativo 538917,97| | Compensacion fija proporcional 2266,67
Compensacion fija proporcional 34000,00 MATERIAL DIDACTICO NR (no bonificable) 0 a 40% 8999,79
MATERIAL DIDACTICO NR (no bonificable) 0 a 40% 170996,00 COMPENSACION TRANSITORIA 0,00
COMPENSACION TRANSITORIA 0,00 Complemento minimo garantizado (CMG) 6698,68
Complemento minimo garantizado (CMG) 153046,25 - 0,00
- 0,00 SUMA FIJANR 1578,95
SUMAFIJANR 30000,00| | Subtotal No remunerativo 19544,09
Subtotal No remunerativo 388042,25 Descuentos 23,5% 6487,00
Descuentos 23,5% 126645,72 Obra social resolucion 0,00
Obra social resolucion 0,00 Neto 40661,34
Neto 800314,50

ESTE INCREMENTO REPRESENTA UN AUMENTO APROXIMANDO EN EL BOLSILLO DEL TRABAJADOR
DEL 2,39%

aolica Funcionalidades que te facilitan las tareas

Software de Gestion Administrativa r
y Contable exclusivo para colegios alll ] | A @
—

Gestion de Procesamiento automatico Gestion de tesoreria,
‘ ‘ Morosidad de cobranzas por multiples clientes y proveedores

®E)

medios de pago

En toda la Mas de 450
Argentina instituciones

— O @] .
‘ Automatizacién Portal para  Conciliacién Facturacion
Contable las familias Bancaria Electréonica Masiva

Innovacién y Excelencia en
mejora Soporte a Usuarios

CONTACTANOS

info@aulica.com.ar

(0351)-158198950
(0351)-7002040

INSTITUT AULIGA

www.aulica.com.ar
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AUMENTO DE ARANCELES INSTITUTOS

EDUCATIVOS CON APORTE ESTATAL CIUDAD

AUTONOMA DE BUENOS AIRES

Nuevas grillas que contienen los topes arancelarios establecidos por las autoridades de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires para los meses de septiembre y octubre.

ANEXO |
Vigencia 01/09/2025
Nivel
Inic- Prim Medio Comun | Medio Técnico Superior
% Jornada Simple Hasta 40 hs. Hasta 40 hs.
de Aporte (1) (2) (2) Docente Técnico

100 S 36.839 S 40.638 S 46.807 S 53.012 S 64.397
80 S 69.572 S 78.793 S 90.265 S 94.762 S 126.355
70 S 88.985 S 109.267 S 125.067 $121.521 S 147.851
60 S 133.263 S 160.620 $183.924 S 154.179 S 173.086
50 $ 155.056 $177.223 $202.788 $172.745 S 196.010
40 $170.411 $221.473 S 253.496 $216.278 S 244.365

(1) Para Inicial y Primaria con Jornada Completa hasta un 50 % mas. Para Inicial y Primaria con Jornada Extendida
hasta un 25 % mas.

(2) Medio comun o técnico de mas de 40 hs hasta un 30 % mas.

ANEXO Il
Vigencia 01/10/2025
Nivel
Inic- Prim Medio Comin | Medio Técnico Superior
% Jornada Simple Hasta 40 hs. Hasta 40 hs.
de Aporte (1) (2) (2) Docente Técnico

100 S 37.649 S 41.532 S 47.836 S 54.178 S 65.814
80 S 71.102 S 80.527 S 92.250 S 96.847 $129.135
70 S 90.943 $111.670 $127.818 $124.195 $151.104
60 $136.194 S 164.153 S 187.970 $157.571 $176.894
50 $ 158.467 $181.122 S 207.249 S 176.545 $200.322
40 $174.160 S 226.345 $ 259.072 $221.036 S 249.741

(1) Para Inicial y Primaria con Jornada Completa hasta un 50 % mas. Para Inicial y Primaria con Jornada Extendida
hasta un 25 % mas.

(2) Medio comun o técnico de mas de 40 hs hasta un 30 % mas.

vivencia 32




INSTRUCTIVO DDJJ ARANCELES CABA

ARANCELES: OTROS CONCEPTOS - CABA
Tenemos el agrado de dirigirnos a Uds con el objeto de
adjuntar la nueva disposicidn sobre los otros conceptos
que se pueden percibir dentro de la factura de arance-
les educativos. Como novedad se encuentra la posibili-
dad de incorporar el alquiler del campo deportivo, con
las limitaciones que se indican en la norma. Asimismo
queremos recordar que todos los otros conceptos son
capitados, es decir que los importes que se le facturan
al instituto educativo se deben dividir por el nimero
de alumnos vy el resultado serd lo que se puede cobrar
como Otros conceptos.

Esta disposicion tendra efectos a partir del afio lectivo
2026.

Anexo Il
Instructivo DDJJ Aranceles

Aranceles:

Ensefianza Programatica: se debe consignar el impor-
te autorizado teniendo como referencia la Disposicion
vigente y el porcentaje de aporte gubernamental de la
institucion. (Decreto 2542/91 Art. 12).

Ensefianza Extraprogramatica: el importe de cada mo-
dulo es igual al 20% del valor de la ensefianza programa-
tica. Pueden cobrarse unicamente los médulos autoriza-
dos por la Direccidén General en respuesta a la solicitud
realizada por la escuela hasta un maximo de 5 (cinco)
madulos.

Se debe tener en cuenta que los mismos deben cum-
plir lo que establece el Decreto 2542/91 Art. 15 Inc. By
el Decreto 2417/93 Art. 3 y las Disposiciones 426-GCA-
BA-DGEGP/17 y 455-GCABA-DGEGP/17.

Los horarios de las asignaturas programaticas y extra-
programaticas deberan informarse en la DDJJ de Cursos
y Docentes (SINIGEP) de cada afio registrando la hora
reloj de cada actividad y el docente a cargo de la misma.

Equipamiento/Mantenimiento: Como maximo valor a
percibir por este concepto se establece el valor de una
cuota total (ensefianza programatica + extraprograma-
tica). (Decreto N2 2542/91 Art. 9) (Resol. N2 163- SHyF-
SED/03 Art.6) y no podra ser facturada en menos de 9
(nueve) pagos mensuales.

Bonificacidn: Se deben considerar aquellas bonificacio-
nes que se aplican a la totalidad del alumnado y que no
estan sujetas a ningun condicionamiento como ser fecha
de pago, etc. y se mantienen durante todo el ciclo lectivo.

Otros Conceptos: Sélo prestaciones
de servicios no educativos.

A. Valores Mensuales

A.1. Comedor

Decreto 2542 (Art. 15) y Resolucion SHyF-SED 163/03
(Art. 8)

En relacion al concepto “Comedor” se debe informar
en la DDJJ cuando sea obligatorio y se trate de la uni-
ca opcion para las familias. De igual manera se debera
informar el concepto de vianda cuando esta sea la uni-
ca alternativa. Si la institucion brinda mas alternativas
el detalle de las mismas debe comunicarse en las
“Condiciones de Arancelamiento” /” Comunicacidn los
Padres” / “Contrato Educativo” que se envia.”

A.2. Refrigerio

Se compone de la suma de los montos de las compras
que realice el instituto con el fin de brindar una colacién
diaria a los/las estudiantes.

A.3. Transporte

Decreto 2542 (Art. 15) y Resolucion SHyF-SED 163/03
(Art. 8) El concepto transporte refiere al pago de los al-
quileres del o los micros con el fin de trasladar a los/
las alumnos/as al espacio destinado a la practica de las
actividades de educacidn fisica o deportiva.

A.4. Seguro de Vida y/o emergencia médica
Resolucion SHyF-SED 163/03 (Art. 8)

Los conceptos “Seguro de vida y/o Emergencia Médica”
refieren exclusivamente al seguro de Vida obligatorio
y/o servicio de emergencia médica y/o profesionales
médicos que deben contratar las instituciones para sus
alumnos. Podrd incluirse los honorarios de los profe-
sionales médicos que los institutos contraten para as-
pectos puntuales tales como, por ejemplo, controles de
audicion, visidn, estudios médicos periddicos que sean
realizados para la totalidad del alumnado. No podrd in-
cluirse el costo de la medicina laboral y/o cualquier otro
seguro que la institucién contrate.

A.5. Canon Plataforma Educativa y/o de Gestién Escolar
El concepto “Canon Plataforma Educativa y/o de Ges-
tion Escolar” comprende el pago a terceros o personal
afectado a servicios informaticos siempre que los mis-
mos se utilicen con fines pedagdgicos: plataforma edu-
cativas y/o de gestidn escolar. No deben incluirse siste-
mas de gestion administrativa.

A.6. Seguridad
El concepto seguridad implica el costo de los servicios
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de seguridad que contraten las instituciones para sal-
vaguardar la integridad fisica de los alumnos. Incluye el
personal a cargo de dichas tareas, costo y mantenimien-
to de alarmas y monitoreo. No se debe incluir personal
de maestranza y/o mantenimiento.

A.7. Alquiler de campos deportivos

Se autoriza a declarar el concepto “alquiler de campos
deportivos”. Corresponde al pago de los alquileres del
o de los campos deportivos utilizados por el estableci-
miento para brindar educacién fisica programatica y/o
extraprogramatica a sus alumnos. Se incluye dentro de
este item, Unicamente, la factura emitida por el locador
del campo deportivo,

El importe a percibir deberd surgir de dividirse la factu-
ra entre los alumnos que efectivamente hacen uso del
lugar. No obstante, el importe a percibir por el quince
por ciento (15%) del arancel programatico de la banda
de aporte estatal del que goza el Instituto educativo en
cada uno de sus niveles.

Se denomina campo deportivo a un espacio al aire libre
o techado destinado a la practica de la educacién fisica
o deportes. Puede referirse a un terreno de juego, insta-
laciones o locaciones donde se desarrollan actividades
de educacion fisica o practican deportes.

A.8. Asociaciones de padres o Union de padres

de familia (UPF):
La cuota no podra superar el diez por ciento (10%) de
los aranceles programaticos, que se determinen para la
banda de Institutos de nivel medio con un aporte del
ochenta por ciento (80%). (Resol. N2 163-SHyF-SED/03
Art.10)

El importe declarado en el cuadro del formulario del
Anexo | OTROS CONCEPTOS: VALORES MENSUALES, a
excepcion del concepto UPF, debe surgir de la divisién
de la suma de los costos del servicio por la totalidad de
alumnos/as declarados en el SINIGEP que utilicen dicho
concepto.

Ejemplo: La Empresa X brinda un servicio de emergen-
cia médica a los alumnos del colegio y por tal servicio
emite una factura mensual por $10.000. Si la cantidad
de estudiantes matriculados fuese de 800 el monto a
percibir seria $12,50 por alumno.”

Solo deberan informarse aquellos conceptos
que sean aplicados a TODOS los alumnos de la
sala/curso/afio y nivel que se declara.

Las actividades optativas deberan detallarse en
las “Condiciones de Arancelamiento” / “Comuni-

cacién a los Padres” / “Contrato Educativo”. NO
DEBEN DECLARARSE EN LA DDJJ. DE ARANCELES.

Los conceptos no obligatorios, tienen que plas-
marse en las facturas con su denominacion, mas
leyenda “OPTATIVO” o detallarse en facturas se-
parada del arancel mensual. Cuando esto ultimo
suceda, este Organismo entendera que se trata
de una actividad optativa que no forma parte de
la cuota mensual obligatoria.

Cualquier otro servicio no detallado en esta DDJJ
qgue deseare incluirse, requerira autorizacion de
la Direccidn General, la cual debera ser aproba-
da antes de que se realice la comunicacion a los
padres. (Decreto N° 2417/93 Art. 3).

B. Valores Anuales:

Materiales para uso didactico del alumno: se podra in-
cluir el monto de las compras que se realicen con el fin
de brindar los insumos necesarios para el dictado de los
espacios curriculares.

No debe confundirse el material didactico con la repa-
racion, reposicidn o adquisicion equipamiento comple-
mentario y/o tecnoldgico de uso comunitario dentro de
cada nivel o institucion.

Ejemplo: puede contemplarse cuando la escuela com-
pra articulos de libreria (pinceles — témperas - cartuli-
nas, etc.) para que los alumnos trabajen en el aula.

Matricula: indicar el valor total de la matricula para
el ciclo lectivo declarado. En las condiciones de aran-
celamiento deberan realizarse las aclaraciones per-
tinentes con respecto a la forma de pago, cantidad
de cuotas, fecha de devolucion de la misma. (Decreto
2417/93).

En concepto de matricula, como maximo se podra
percibir hasta dos (2) veces la cuota. Se entiende por
cuota la suma del arancel programatico mas el arancel
extraprogramatico vigente a la ultima cuota del perio-
do lectivo.

Los Institutos podran percibir anticipos de este concep-
to durante el ciclo lectivo y los mismos se transformaran
en matricula, segun lo disponga el reglamento interno /
contrato educativo de la Institucién.

Para las escuelas que realicen el prorrateo de la cuo-
ta 10 (diciembre): no es necesario aclararlo en la DDJJ,
pero debe estar informado en las “Condiciones de Aran-
celamiento” /” Comunicacién a los Padres” / “Contrato
Educativo”,



LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LA
ESCUELA PRIVADA: ADEEPRA CONSOLIDA
SU PROPUESTA FORMATIVA

El Curso-Taller “La Funcién Administrativa en la Escuela Privada Bonaerense y su
Digitalizacion” tuvo su terceraréplica el 22 de agosto en el Arzobispado de Avella-

neda, confirmando la creciente demanda de formacién en gestién y actualizacién

normativa en el sector.

Con una convocatoria que sigue en
aumento, ADEEPRA llevo adelante la
tercera réplica 2025 del Curso-Taller
“La Funcion Administrativa en la Es-
cuela Privada Bonaerense y su Di-
gitalizacion” el pasado 22 de agosto
en sede del Obispado de Avellane-
da-Lanus.

La propuesta estuvo dirigida a repre-
sentantes legales, directivos, secreta-
rios y administrativos noveles, quienes
participaron activamente en un espa-
cio formativo orientado a fortalecer
las competencias necesarias para la
gestidn institucional en un escenario
cada vez mas complejo y digitalizado.

El equipo de dictantes —integrado por el Contador
Alfredo Ferndndez, el Licenciado Perpetuo Lentijo
y el Sr. Guillermo Dominguez— abordd un temario
amplio que incluyd:

¢ Funciones estatutarias y normativas de los dis-
tintos roles de conduccion.

¢ Regimenes laborales y previsionales vigentes en
la Escuela Privada.

e Régimen de aporte estatal en la Provincia de
Buenos Aires.

¢ Actualizacién sobre la DIEGEP y otras depen-
dencias de la DGCyE.

¢ Movimientos (Disp. 1000/11) y licencias (Dec.
688/93 y Disp. 19/93), incluyendo las licencias
parentales recientemente incorporadas.

El Dr. Fernandez durante su presentacion en esta
nueva réplica del Curso

¢ Modulo practico de Mesa de Entrada Digital
(MED).

¢ Sistema de Administracidn Previsional (SAP)
con confeccion de certificaciones y analisis de
casos.

El curso, que ya ha tenido multiples ediciones de-
bido a la alta demanda, se consolidé como un es-
pacio de referencia para el fortalecimiento de la
gestion administrativa en las instituciones de edu-
cacion privada bonaerense.

Con iniciativas como esta, ADEEPRA reafirma su
compromiso de acompanar a los equipos de con-
duccion en la profesionalizacién de sus practicas,
integrando herramientas digitales, actualizacio-
nes normativas y un enfoque colaborativo que
promueve una gestién cada vez mas eficiente y
de calidad.
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OLIMPIADAS FEDERALES:
SCRABBLE Y AJEDREZ, DOS CAMINOS
DE APRENDIZAJEY ENCUENTRO

ADEEPRA celebra con orgullo los logros alcanzados en sus Olimpiadas Federales: jévenes
del Colegio Modelo Sara Eccleston clasificaron al | Campeonato Mundial de Scrabble Sub-
21 en Chile, mientras que el 3° Certamen Intercolegial de Ajedrez convocé a 91 estudiantes
de 14 colegios. Dos disciplinas que, con diferentes estrategias, potencian el pensamiento
critico, la creatividad y la convivencia escolar.
Desde ADEEPRA nos llena de satisfaccion compartir dos hitos recientes que muestran el
valor educativo y formativo de las Olimpiadas Federales.

Desde ADEEPRA nos llena de satisfaccion compartir
dos hitos recientes que muestran el valor educativo y
formativo de las Olimpiadas Federales.

Por un lado, cuatro estudiantes del Colegio Modelo Sara
Eccleston que participaron en las Olimpiadas Federales
de Scrabble lograron la clasificacién al | Campeonato
Mundial de Scrabble Sub-21, a realizarse en Santiago
de Chile. Este reconocimiento internacional refleja no
sélo la habilidad lingliistica de nuestros jovenes, sino
también su constancia, disciplina y amor por el conoci-
miento. Cada palabra jugada se convierte en una opor-
tunidad para aprender, crecer y sofiar mas alto.

A et

El Amplio Salén del Colegio José Ingenieros de Caseros
albergé, una vez mas, la competencia de Scrabble.

vivencia 36

Por otro lado, el jueves 28 de agosto se celebrd en
el Colegio Modelo Lomas el 32 Certamen Intercole-
gial de Ajedrez, que contd con la participacion de 91
estudiantes de 14 instituciones de gestién publica y
privada. Divididos en categorias de nivel primario, se-
cundario ciclo basico y secundario ciclo superior, los

El Gimnasio del Colegio Modelo Lomas fue sede
de las competencias de la Olimpiada de Ajedrez

participantes pusieron en juego sus capacidades es-
tratégicas, siendo premiados los tres primeros pues-
tos de cada division.

El encuentro tuvo, ademas, un fuerte espiritu solida-
rio: se recolectaron alimentos no perecederos desti-
nados a la Escuela N2 433 “Republica del Paraguay”,
reforzando la dimension social y comunitaria de la
propuesta.

La lista de colegios participantes incluyd: Colegio
Modelo Lomas (niveles primario y secundario), Ins-
tituto San José, Instituto Dolores Rodriguez Sopeinia,
Colegio San Juan de la Cruz, Colegio Nuestra Sefiora
de Lujan, Escuela N2 48, Escuela N2 19, Colegio San
Albano, E.E.S N2 38, Colegio Leonardo Da Vinci, E.E.T
N2 7, E.E.S N2 50 y Colegio Modelo Sara Eccleston.

Tanto el Scrabble como el Ajedrez son disciplinas que,
desde sus particularidades, aportan al desarrollo de
competencias fundamentales: la concentracion, el
pensamiento critico, la capacidad de planificar, el res-
peto por las reglas, la creatividad y la socializacion.
Experiencias que enriquecen la formacion integral de
los y las estudiantes y que ADEEPRA continuara pro-
moviendo con entusiasmo en todo el pais.
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Una vez mas nos reuniremos la Gran Familia
de ADEEPRA el proximo Viernes 28 de No-
viembre de 2025 a las 21 hs. En los Salones
y Jardines del Club de Gimnasia y Esgrima de
Buenos Aires

Para celebrar juntos el cierre de un afio mas
de trabajo junto a colegas, autoridades y fi-
guras del quehacer artistico y periodistico
nacional. Como cada afo, habra cdctel de
bienvenida en el Suntuoso Salon de Armas,
entrega de los tradicionales Premios Excelen-

cia, un calificado menu de tres pasos, brindis
y sorteos con variados premios.

Para los participantes que utilicen el estacio-
namiento, les recomendamos que ubiquen sus
automaviles lo mas cerca posible de la SALIDA
(el estacionamiento es una extensa calle inte-
rior del Club de unos 500 metros de extensién);
debido a que el ingreso al “Castillo” donde se¥
encuentra la Recepcion y el Comedor conviene._.

hacerlo a pie POR EL ULTIMO CAMINO CERCA=S

NO A LA SALIDA.

!

Av. Figueroa Alcorta 5575 — Ciudad de Buenos Aires (Acceso al Estacionamiento
por Av. Julio Noble 4050 — Estadia a cargo de cada concurrente)
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MAS DE 80 CARRERAS DE GRADO Y POSGRADO / INGRESO 2025

CARRERAS

FACULTAD DE ARQUITECTURA

-ARQUITECTURA

-LIC. EN DISENO DE INTERIORES

-TECNICATURA UNIV. EN DOCUMENTACION Y COMUNICACION DE OBRA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION

-LIC. EN DISENO GRAFICO

-LIC. EN PERIODISMO

-LIC. EN PRODUCCION Y REALIZACION AUDIOVISUAL

-LIC. EN PUBLICIDAD

-LIC. EN RELACIONES PUBLICAS

-TECNICO UNIVERSITARIO EN ANIMACION DIGITAL Y EFECTOS VISUALES
-TECNICO UNIVERSITARIO EN GUION DE PRODUCCIONES AUDIOVISUALES
-TECNICO UNIVERSITARIO EN PERIODISMO DEPORTIVO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

-CONTADOR PUBLICO

-LIC. EN ADMINISTRACION (Modalidad presencial y a distancia)

-LIC. EN COMERCIALIZACION (Modalidad presencial y a distancia)

-LIC. EN COMERCIO INTERNACIONAL

-LIC. EN ECONOMiA

-LIC. EN INGENIERIA COMERCIAL

-TECNICATURA UNIVERSITARIA EN VENTAS (Modalidad presencial y a distancia)
FACULTAD DE TURISMO Y HOSPITALIDAD

-GUIA UNIVERSITARIO EN TURISMO

-LIC. EN GASTRONOMIA

-LIC. EN HOTELERIA

-LIC. EN TURISMO

-TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION Y ORGANIZACION DE EVENTOS
(Modalidad presencial y a distancia)

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
-ABOGACIA

-LIC. EN CIENCIA POLITICA

-LIC. EN RELACIONES INTERNACIONALES

-MARTILLERO PUBLICO, CORREDOR Y ADMINISTRADOR DE CONSORCIO
(Modalidad presencial y a distancia)

FACULTAD DE CS. DE LA EDUCACION Y PSICOPEDAGOGIA
-LIC. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

-LIC. EN PSICOPEDAGOGIA

-PROF. EN PSICOPEDAGOGIA

-PROF. UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

-PROF. UNIVERSITARIO PARA LA EDUCACION SECUNDARIA Y SUPERIOR
(para graduados no docentes)

-LIC. EN GESTION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

(para graduados docentes - Modalidad presencial y a distancia).

-LIC. EN EDUCACION INICIAL (Ciclo de Licenciatura)

FACULTAD DE MEDICINA Y CIENCIAS DE LA SALUD
-LIC. EN ENFERMERIA

-LIC. EN INSTRUMENTACION QUIRURGICA

-LIC. EN KINESIOLOGIA Y FISIATRIA

-LIC. EN NUTRICION

-LIC. EN PRODUCCION DE BIOIMAGENES

-LIC. EN PRODUCCION DE BIOIMAGENES

(Ciclo de Licenciatura - Modalidad a distancia)

-MEDICINA

-ODONTOLOGIA

-TECNICATURA UNIVERSITARIA EN PROTESIS DENTAL

FACULTAD DE MOTRICIDAD HUMANA Y DEPORTES
-LIC. EN EDUCACION FiSICA Y DEPORTES

-LIC. EN EDUCACION FiSICA Y DEPORTES (plan especial para profesores)
-PROF. UNIVERSITARIO DE EDUCACION FiSICA Y DEPORTES
FACULTAD DE PSICOLOGIA Y RELACIONES HUMANAS
-LIC. EN MUSICOTERAPIA

-LIC. EN PSICOLOGIA

-LIC. EN TERAPIA OCUPACIONAL

-TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ACOMPANAMIENTO TERAPEUTICO

FACULTAD DE TECNOLOGIA INFORMATICA

-ING. EN SISTEMAS INFORMATICOS

-LIC. EN GESTION DE TECNOLOGIA INFORMATICA

-LIC. EN MATEMATICA

-LIC. EN PRODUCCION DE SIMULADORES Y VIDEOJUEGOS
-PROF. UNIVERSITARIO EN MATEMATICA

-TECNICATURA UNIVERSITARIA EN COMUNIDADES VIRTUALES
-ANALISTA PROGRAMADOR (Modalidad a distancia).

POSGRADOS

DOCTORADO EN CIENCIAS MEDICAS

Aprobada por M.E. Res. N° 2681/16

DOCTORADO EN ARQUITECTURA Y URBANISMO

Posgrado Interinstitucional: UAI - UCU - UFLO. Aprobada por el MECCyT Res. N° 720/2020
DOCTORADO EN EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

Posgrado Interinstitucional: UAI - Univ. Austral - UNRN.

Aprobada por el MECCyT Res. N° 1109/2020

DOCTORADO EN INFORMATICA

Aprobada por el MECCyT Res. N° 684/20

MAESTRIA EN INVESTIGACION CLiNICA FARMACOLOGICA

Resolucion M.E. N° 1251/02. Acreditada por CONEAU Res. N° 181/18

MAESTRIA EN CARDIOLOGIA CRITICA

Aprobada por M.E. y Dep. Res. N° 981/18

MAESTRIA EN CICATRIZACION DE HERIDAS

Aprobada por el MECCyT Res. N° 3811/19

MAESTRIA EN PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL CON ORIENTACION GERENCIAL
Aprobada por M.E. y Dep. Res. N° 177/17. Acreditada por CONEAU Res. N° 460/13
MAESTRIA EN ALTA DIRECCION DE EMPRESAS

Aprobada por M.E. y Dep. Res. N° 4644/17. Acreditada por CONEAU Res. N° 205/16
MAESTRIA EN DERECHO ADMINISTRATIVO

Aprobada por M.E. y Dep. Res. N° 3346/17. Acreditada por CONEAU Res. N° 1163/15
MAESTRIA EN TECNOLOGIA INFORMATICA

Aprobada por M.E. y Dep. Res. N° 129/17. Acreditada por CONEAU Res. N° 602/21
MAESTRIA EN TECNOLOGIA EDUCATIVA (a distancia)

Aprobada por MECCyT Res. N° 2352/19

ESPECIALIZACION EN CARDIOLOGIA

Aprobada por M.E. Res. N° 2793/15. Acreditada por CONEAU Res. N° 119/14
ESPECIALIZACION EN MEDICINA INTERNA

Aprobada por el MECCyT Res. N° 3833/19

ESPECIALIZACION EN KINESIOLOGIA DEPORTIVA

Aprobada por M.E. Res. N° 1709/13 (Bs. As.)

Aprobada por MECCyT Res. N° 1404/18 (Rosario)

ESPECIALIZACION EN INVESTIGACION CLINICA FARMACOLOGICA (a distancia)
Aprobada por M.E. Res. N° 1662/19

ESPECIALIZACION EN TERAPIA COGNITIVA

Aprobada por M.E. Res. N° 1325/14

ESPECIALIZACION EN ESTRATEGIAS DE EVALUACION EN PSICOLOGIA

Aprobada por el MECCyT Res. N° 4052/19

ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Aprobada por MECCyT Res. N° 1631/18. Acreditada por CONEAU Res. N° 263/17 (Bs.As.)
Aprobada por M.E. Res. N° 713/21 (Rosario)

ESPECIALIZACION EN SINDICATURA CONCURSAL

Aprobada por M.E. Res. N° 2801/21. Acreditada por CONEAU Res. N° 297/20
ESPECIALIZACION EN CONCURSOS Y QUIEBRAS

Aprobada por M.E. Res. N° 997/18

ESPECIALIZACION EN NEGOCIOS AGROINDUSTRIALES

Aprobada por el MECCyT Res. N° 151/18

ESPECIALIZACION EN PERIODISMO DIGITAL

Aprobada por M.E. y Dep. Res. N° 3495/17. Acreditada por CONEAU Res. N° 1050/15
ESPECIALIZACION EN REDES Y SISTEMAS DISTRIBUIDOS

Aprobada por M.E. Res. N° 164/08

ESPECIALIZACION EN INGENIERIA DE SOFTWARE

Aprobada por M.E. Res. N° 1980/20

ESPECIALIZACION EN ORTODONCIA

Aprobada por M.E. Res. N° 342/15

ESPECIALIZACION EN PERIODONCIA

Aprobada por el MECCyT Res. N° 3298/19

ESPECIALIZACION EN CIRUGIA BUCOMAXILOFACIAL

Aprobada por M.E. Res. N° 405/20
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INDICE DE RESULTADOS ESCOLARES 2024:
UNA MIRADA A LA SECUNDARIA ARGENTINA

Mas estudiantes llegan en tiempo, pero menos lo hacen con los aprendizajes basicos

El informe de Argentinos por la Educacién (septiembre 2025) actualiza el indice de Resultados
Escolares (IRE), que mide cuantos estudiantes logran finalizar la secundaria en tiempo y forma:
es decir, sin repetir ni abandonar, y con aprendizajes satisfactorios en Lengua y Matematica.
Los resultados de la cohorte 2013-2024 muestran un panorama preocupante: aunque mas
jovenes alcanzan el ultimo afo en edad tedrica, menos lo hacen con los conocimientos
minimos esperados.

Hallazgos principales ¢ Escolaridad en tiempo y forma (IRE):

Escolaridad en tiempo:

v 63% de los estudiantes de la cohorte 2013-2024
llegaron al dltimo afio sin repetir ni abandonar.

v/ Mejores provincias: Santa Cruz (87%), Tierra
del Fuego (82%), Rio Negro (75%).

v Peores provincias: Misiones (46%), Santiago del
Estero (48%).

Aprendizajes (Lengua y Matematica):

v Lengua: leve mejora nacional (+2,7 pp), con
avances en Chaco, La Rioja y CABA.

v/ Matematica: retroceso general (-5,5 pp), con
caidas en CABA, Neuquén y Cérdoba.

v Formosa fue la Unica provincia con mejoras en
ambas dreas.

v 10 de cada 100 estudiantes finalizan la secun-
daria en tiempo y con aprendizajes basicos (vs. 13
en 2022 y 16 en 2020).

v Mejores resultados: CABA (23/100), Tierra del
Fuego (13/100), Cérdoba (13/100).

v Peores resultados: Chaco (3/100), Santiago del
Estero, Misiones y Catamarca (4/100).

Desigualdad socioecondomica:

v El rendimiento escolar estd fuertemente vincu-
lado al nivel socioeconémico (NSE).

v/ CABA, con menor proporcién de alumnos en
quintiles bajos, lidera los resultados; Chaco,
con la mayor proporcién, presenta los peores
indices

¢ Conclusion
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El IRE 2024 evidencia una paradoja
educativa: mas estudiantes logran
llegar al ultimo afio en tiempo, pero
menos alcanzan aprendizajes satis-
factorios, sobre todo en Matematica.
Esto obliga a redoblar esfuerzos en
politicas de mejora de la ensefianza
y en la reduccion de brechas sociales
para garantizar que la terminalidad
escolar sea sindnimo de calidad.

FUENTE: ARGENTINOS
POR LA EDUCACION




PROHIBEN EL USO DE CELULARES EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS BONAERENSES

La norma fue aprobada por la Camara de Diputados provincial luego de obtener la media
sancion del Senado; busca promover habitos saludables y el uso responsable de la tecnologia.

Lamedidabuscareducir distracciones y mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.

Estiman que comenzara a regir en 2026.

La Legislatura bonaerense sancioné este jueves una
ley que prohibe el uso de celulares en las aulas de

escuelas primarias.

El proyecto busca frenar un fendmeno que ya fue
identificado por padres y docentes, que registran
que la utilizacién de dispositivos digitales fragmenta
la atencion, reduce la capacidad de con-
centracion y dificulta la adquisicion de
conocimientos.

La iniciativa, impulsada por los sena-
dores Emmanuel Gonzalez Santalla de
La Campora y Lorena Mandagaran del
GEN, impedira el uso de pantallas duran-
te el tiempo que los estudiantes estén
en establecimientos de educacion publi-
ca o privada siempre que “su utilizacion
no sea requerida por personal docente”.

El proyecto surge en un contexto criti-
co de aprendizaje. Las ultimas pruebas
Aprender expusieron un dato que gene-
ré mucha inquietud: el 46% de los alum-
nos de tercer grado del nivel primario
no alcanza los niveles minimos de lectura.

No permite el uso de pantallas durante el tiempo que
los estudiantes estén en establecimientos de educa-
cién publica o privada

Para mitigar las consecuencias del uso de las panta-
llas hay restricciones similares en la ciudad de Bue-
nos Aires y en otras ciudades de distintos paises
como Francia, Brasil, Estados Unidos, Alemania, No-
ruega y China.

En la Argentina, en agosto pasado, el Ministerio de
Educacion portefio tomd la decisidn de restringir el
uso de celulares durante las clases. Y desde enton-
ces hasta ahora, algunas autoridades de instituciones
educativas notaron cambios destacables en el com-
portamiento de los alumnos. Entre ellos, vieron una
mejoria en la atencidn en clase y la interaccion social
en los recreos.

Ahora, la provincia de Buenos Aires se suma a la me-
dida. Los senadores argumentaron que relevamien-
tos de UNICEF y UNESCO dejan en evidencia que “los
estudiantes bonaerenses hacen un uso excesivo de
los dispositivos electronicos”, algo que tiene un im-
pacto negativo en su aprendizaje, bienestar y relacio-
nes sociales.

La norma tuvo su primer tratamiento en el Senado
y se convirtié en Ley en Diputados este jueves. Del
texto se deprende que el Poder Ejecutivo provincial
la reglamentara en un plazo de 180 dias contados
desde la fecha de la sancion.

Sobre su implementacion definitiva, no hay una fe-
cha establecida, informaron fuentes de la Direccidn
General de Cultura y Educacion de la provincia -en-
cargada de su aplicacion- a LA NACION. Por el mo-
mento, se encuentran analizando el alcance de la
normativa. Lo mas probable, se especula, es que se
aplique de manera obligatoria recién en 2026.

Los efectos del uso del celular en las aulas

Los senadores sefialaron que el nivel primario repre-
senta una parte fundamental de la vida de las perso-
nas debido a que se obtienen aprendizajes esenciales

Revista de Revistas
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https://www.lanacion.com.ar/sociedad/dia-del-maestro-hay-clases-manana-en-primaria-y-secundaria-nid10092025/
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como “la interaccion y vinculacion entre pares, la lec-
to-escritura, la comprension de textos, razonamiento
matemadtico”.

Sin embargo, “sélo uno de cada dos
estudiantes termina tercer gra-
do comprendiendo lo que lee”
y solo el 43% de los alumnos
llegan con el tiempo tedrico
esperado y con aprendizajes
satisfactorios de lengua a
sexto grado.

En el proyecto, los legislado-
res aseguraron que la prohi-
bicién del uso en las aulas no
significa que las tecnologias no
se incorporen en las escuelas, que
tienen beneficios con potencial de
transformar la educacién. Lo que implica

es que los docentes tengan las herramientas y co-
nocimientos que “permitan integrar las tecnologias
digitales al aula de manera sélida y segura”.

El uso excesivo de las pantallas tiene
consecuencias en la salud de los nifios

“Es importante abordar los desafios y sequir estra-
tegias efectivas para aprovechar esos beneficios y
repeler los efectos negativos que estos tienen cuando
su utilizacion reemplaza actividades esenciales del
mundo real”, dijo Gonzalez en la primera iniciativa
gue presentd sobre esta tematica.

Los efectos negativos pueden manifestarse en la vin-
culacién y el juego con pares y también puede llevar
a distracciones y falta de atencién a una edad tem-
prana en el nivel primario. La multitarea fomentada
por los celulares impide que el aprendizaje sea pro-
fundo y significativo.
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Los senadores vitaron el Informe Global de Moni-
toreo de la Educacion de la UNESCO de 2023 que
advirtié de las consecuencias del uso exce-
sivo de la tecnologia, en particular de
celulares, tablets y computadoras,
en el aprendizaje de los estu-
diantes. “El informe resalta
que a pesar de las ventajas
que las herramientas digi-
tales pueden ofrecer en la
educacion, también existen
riesgos que a menudo son
ignorados y que afectan el
avance del proceso educa-
tivo”, agregaron.

Mucho de los argumentos que se
esbozan es que el teléfono aumen-
ta la distraccién y el tiempo dedicado

en actividades no académicas durante las
horas de estudio. También remarcaron que el uso sin
restricciones de los dispositivos digitales en edades
tempranas “puede derivar en ludopatias y problemas
vinculados a la salud mental”.

“Algunas consecuencias derivan de suplantar el juego
entre pares, imaginativo y compartido por el juego
en linea, que refuerza el aislamiento social y provo-
ca alienacién entre las infancias”, afirmaron. Esto
empeora con juegos que incluyen cierto grado de
violencia.

El tiempo que dedican al juego disminuye
el dedicado al estudio, la lectura, la co-
municacion y la interaccidon entre pares,
ademds de inhibir otras actividades en el
recreo. También sostuvieron que puede
inducir a conductas impulsivas y agresivas.

“La conducta adictiva de estos jugadores
inhibe el desarrollo de pautas constructi-
vas (especialmente sociales) y puede dar
lugar a problemas con el manejo del di-
nero similar a las que presentan personas
adultas con adiccion al juego”, sumaron.

Concluyeron enumerando las conse-
cuencias del uso excesivo de dispositi-
vos celulares. “Son problemas auditivos,
oculares, de postura, tension muscular,
nerviosismo, angustia, estrés, sedenta-
rismo, y obesidad, todo ello con una repercusion di-
recta en la conducta de las infancias y en su proceso
de aprendizaje”, cerraron.

Por Ailén Rocio Vila
(La Nacién)



DIEZ PRIORIDADES PARA EL FUTURO
EDUCATIVO ARGENTINO

- T

A un afio del Acuerdo por la Educacién, el primer monitoreo anual elaborado por Argentinos

por la Educacion muestra avances y deudas en la agenda educativa nacional. El informe re-
pasa los logros alcanzados y los desafios pendientes en torno a diez prioridades que buscan
garantizar el derecho a aprender con equidad y calidad en todo el pais.

El Acuerdo por la Educacidn, firmado en 2024, definid
una hoja de ruta con diez prioridades para fortalecer
el sistema educativo argentino, fruto de un consenso
federal y multisectorial. El monitoreo 2025 revela:

e Nivel inicial: cobertura consolidada en sala de 4
(91,2%) y sala de 5 (97,3%), pero aun baja en sala
de 3 (53,7%).

e Alfabetizacion: el 54,9% de los estudiantes de 3°
grado no logra comprender lo que lee; la meta es
llegar al 85% con dominio lector para 2030.

e Secundaria: la desercién bajé al 15,3%, aunque
persisten desigualdades en terminalidad y apren-
dizajes.

e Gobierno educativo: falta continuidad en las me-
tas nacionales, lo que debilita la planificacion a
largo plazo.

ciamiento para este programa sigue siendo insufi-
ciente.

Docentes: Argentina ocupa el puesto 31 de 35
paises en el indice Global de Estatus Docente, con
bajo reconocimiento social y desafios en salarios y
formacion.

Tiempos escolares: se planificaron 187 dias de
clases y un promedio de 782 horas en jornada sim-
ple; aun falta garantizar cumplimiento efectivo.

Gestion escolar: los equipos directivos dedican
mas tiempo a tareas administrativas que pedagoé-
gicas, lo que limita su rol de liderazgo educativo.

Contenidos curriculares: el 87% de los docentes
planifica a partir del disefio curricular vigente,
aunque se destaca la necesidad de fortalecer Len-
gua y Matematica.

Revista de Revistas

e Inversion: en 2023 fue del 5,4% del PBI, aun por El informe subraya que alcanzar mejoras sostenidas
debajo del 6% establecido en la ley, con resultados  exige inversion suficiente, politicas de largo plazo y
educativos bajos respecto al nivel de gasto. un compromiso colectivo para hacer de la educacién

una verdadera politica de Estado.

e Informacion y evaluacién: 24 jurisdicciones re-
portan datos a la Base Nacional Homologada, que Fuente
ya cubre el 91% de la matricula, aunque el finan- RADAR EDUCATIVO
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ADOLESCENTES FRENTE A LA ESCUELA:
EXPECTATIVAS, TENSIONES Y FUTURO

Los estudiantes argentinos de 15 afos valoran a la escuela como un espacio de aprendizajes
atiles y de apoyo en la toma de decisiones, pero al mismo tiempo expresan incertidumbre

sobre su preparacion para la vida adulta, condicionamientos familiares y limitaciones eco-

némicas. Los resultados de PISA 2022 ofrecen pistas clave para repensar el rol del sistema

educativo en la construccién de proyectos juveniles.

El relevamiento realizado por Argentinos por la Edu-
cacién muestra que el 65% de los jovenes se siente
informado sobre sus opciones educativas o laborales
al terminar la secundaria, mientras que el 76% reco-
noce haber aprendido cosas utiles para el trabajo y
un 64% afirma que la escuela le dio mayor confianza
para decidir. Estos porcentajes superan el promedio
de los paises de la OCDE, aunque se ubican por deba-
jo de varias naciones de América Latina.

El estudio también revela tensiones significativas:
casi la mitad de los adolescentes (47%) siente pre-
sion familiar para elegir un camino, especialmente
en sectores mas vulnerables, y seis de cada diez ma-
nifiestan preocupacién por no contar con el dinero

suficiente para concretar sus proyectos. Ademas, un
71% expresa temor por no estar preparado para la
vida adulta, lo que ubica a la Argentina entre los pai-
ses con mayor nivel de incertidumbre juvenil.

En conclusion, los datos refuerzan la necesidad de
fortalecer la orientacidn escolar, integrar a las fami-
lias en los procesos de acompafiamiento y atender
las desigualdades econdmicas que limitan las opor-
tunidades de los jovenes. La escuela, valorada pero
aun insuficiente, sigue siendo un actor central en la
construccion de horizontes de futuro.

FUENTE:
Argentinos por la Educacion




SIA Sueldos

Lider en liquidacion de sueldos

Mas de 400

Instituciones Educativas
confian en nuestro servicio

Contactanos:
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® Control de ausentismo médico-farmacoldgicos.
® Examen pre-ocupacional e Sinfranquicia.
® Examen post-ocupacional e Cobertura del area protegida.

® Visitas en consultorio

® Juntas médicas

* Evaluaciones segun especialidad
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